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Il. Glosario

AIFA: Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

CONADE: Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

CONAPO: Consejc Nacional de Poblacidén.

ENDIS: Encuesta Nacitonal de Discriminacion.

ENDISEG: Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género.

ENVIPE: Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién scbre Seguridad
Publica.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.
1A: Inteligencia Artificial.

IED: Inversion Extranjera Directa.

IMSS: instituto Mexicano del Seguro Social.

IMSS-Bienestar: Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social
para el Bienestar.

INECC: Instituto Nacional de Ecologia y Cambic Climatico.
INEGI: Instituto Nacicnal de Estadistica y Geografia.
INSABI: Instituto de Salud para el Bienestar.

LGBTIQ+: lesbiana, gay, bisexual, transgénero, intersexual, queer y otras
identidades no binarias.

MDD: Millones de ddlares.
MIPYMES: Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
PED: Plan Estatal de Desarrolto.

UAEH: Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.
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lll. Mensaje

Hace tres afos inicid un proceso de
transformacién en nuestro Estado, por
mucho tiempo, nos estancamoes eh una
dindmica plagada de vicios desde el
poder, que condujo sin rumbo a la
entidad, ello acabd cuando el pueblo
decidié alzar la voz y en un proceso
democratico sin precedentes, se planted
la vision: Hidalge Sera Potencia.

Llegando a la mitad de mi
administracién estamos construyendo
el Hidalgo gque gueremos, decidimos
hacer de la planeacion con el pueble, la
herramienta primordial para asegurar
gue cada programa, proyecto y accién
refleje el sentir de [a gente.

Hicimos un acuerdo, para contar con
un gobierno cercano, justo y honesto,
por ello las Rutas de la Transformacion
constituyen un espacio de didlogo y
atencién cercana con la poblacion.

Hicimos un acuerde para que el
bienestar del pueblo fuera la prioridad
de este gobierno, por eso
implementamos un programa amplio
de becas para que las infancias y
juventudes tengan las oportunidades
que la educacién da para un mejor
porvenir; los pueblos y comunidades
indigenas encuentran la atencién que
merecen; las personas adultas mayores,
mujeres, personas con discapacidad y la
comunidad LGBTIQ+, pueden gjercer en
libertad sus derechos; y le apostamos a

brindar atencién médica de calidad
mejorando la cobertura de los servicios
de salud.

Hicimos un acuerdo para promover el
desarrolle econémico, concretando
inversiones histdricas con el sector
empresarial, traduciéndose en empleos
bien remunerados; en el campo,
impulsamos la tecnificacién agricela y
los apoyos solidarios para mejorar la
productividad; le demostramos al
mundo que Hidalge tiene alge, por ello
se ha fortalecido la oferta turistica
posicionandonos c¢omo un destino
atractivo.
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I un acuerc que la
infraestructura lleg: ydas las
regiones y municipios; trabajamos para
hacer una mejor gestién del agua,
garantizando el derechc humanc a la
misma; cuidamos del medio ambiente y
articulamos politicas para crecer de
manera sustentable.

La transparencia, la rendicion de
cuentas, el respeto y garantia de los
derechos humanos, asf comoe la ciencia y
tecnologfa son pilares transversales del
gubernamental, poniendo
Primero el Pueblo.

actuar

Hicimos un acuerdo y lo estamos
cumpliendo, la transfermacién esta en
marcha y seguiremos trabajando en ello.
Le hacemos convencidos de que
podemos superar cada meta, y que,
junto con la presidenta de México, la Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo, trabajaremos
de manera coordinada para alcanzar lo
propuesto.

En coordinaciéon estrecha con el
Gobierno Federal, estamos impulsando
proyectos estratégicos gque colocan

Querétare vy el
Industrial del AlIFA

regional vy abrirdn
nuevas cportunidades para nuestra
poblacién. El Programa de Vivienda para
el Bienestar permitird elevar la calidad
de vida de quienes mas lo necesitan,
mientras que el Plan Hidrico del Valle del
Mezquital fortalecerad la tecnificacién del
campo y garantizard un uso responsable
y sostenible del agua. Con estas acciones
de transformacién rural Hidalgo avanza
hacia un campo mas productivo,
modernc y competitive, capaz de
garantizar bienestar para las familias
rurales y asegurar un futuro mas
préospero para el estade.

competitividad

Asimismo, avanzamos con los Polos de
Desarrollo Econémico para el Bienestar
{(PODECOBI). Sumado a ello,
continuamos cen la construccion y
modernizacion de carreteras, caminos
rurales y otras acciones estratégicas que
impulsamos de manera coordinada con
la federacién, los municipios y, sobre
todo, con el acompafamientc del
puebio.

Hidalge sera potencia, no tengan la
menar duda, v la actualizacién del Plan
tatal de Desarrollo es una muestra de
ello. Estamas en la Ruta de |Ia
Transfarrnacidén para construir el Hidalgo

Gobernador Eanstitucimal del Estado de Hidalgo
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IV. Presentacion

La planeacion en el Estado constituye un instrumento fundamental para fortalecer y
consolidar las pricridades y metas, orientando la toma de decisiones con un rumbo
claro y una visidon a largo plazo. La Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028 (PED) permite definir las condiciones mas visibles de bienestar y desarrollo,
escuchandoc a todas las personas y materializando sus necesidades en el instrumento
rector de la planeacion estatal, generando la colaboracidon entre el estado, los
municipios y el pueblo.

Es asi como a la mitad del camino de |la presente administracion estatal, es tiempo de
hacer una evaluacion profunda de los avances logrados y de los retos gue aun
persisten. Con determinacion y responsabilidad, se ha revisado cada accidn
emprendida, midiendo su impacto y realizando los ajustes necesarios para garantizar
gue la transformacién en Hidalgo continde con paso firme. En este contexto, la llegada
de la nueva administracion federal representa una oportunidad clave para fortalecer
nuestra estrategia de desarrollo. La alineacion de la Actualizacién del PED con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 representa la continuacion de un acuerdo por la construccion de un
Hidalgo mas justo y prospero, asegurando que nuestras politicas estatales se integren
en un proyecto de transformacion nacional, en el gue |a justicia social, el bienestar, Ia
sustentabilidad econdmica y la infraestructura sean pilares fundamentales.

El proceso de construccion de la Actualizaciéon del PED se fundamenta en un andlisis
rigurocso del panorama del Estado de Hidalgo, utilizando datos actualizados y
reconociendo el contexto sectorial, que permite identificar retos y oportunidades en
distintas areas del desarrollo. Para este proceso, la participacion ciudadana asegura que
la planeacion estatal refleje las necesidades y aspiraciones de la scciedad hidalguense,
materializandose en una plataforma estratégica compuesta de 9 ejes y 3 ejes
transversales, integrados por 28 objetivos, los cuales estaran en una evaluacion
constante por 37 indicadores, reflejando l|la capacidad del gobierno para el
cumplimiento de sus metas, a traves de estrategias y lineas de accién.

La Actualizacion del PED reafirma los acuerdos planteados desde el inicio de la
administracion, los cuales se transforman atendiendo a una nueva realidad,
permitiéndonos encontrar soluciones a problemas histéricos y cambiar las vigjas
formas de planeacion para avanzar con certeza hacia un futuro mas justo y préspero
para todas y todos.

Mtro. Miguel Angel Tello Vargas

Titular de la Unidad de Planeacién y Prospectiva
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V. :Como leer el PED?

El Pian Estatal de Desarrollo {PED) define una visicn a futuro que orienta las
politicas publicas en las principales necesidades de la poblacién, con el objetivo
de alcanzar metas claras gue mejoren su bienestar en el estado.

<Quién formula el PED?

El PED se construye con la ciudadania, mediante mecanismos democraticos
donde participan personas, organizaciones, empresas, universidades vy
comunidades de todo el estado.

La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece en su
Articulo 26 la evaluacién del PED z tres afios de gobierno. Con ello, esta
actualizacion responde a los cambios sociales, econdémicos y ambientales del
estado y permite ajustar estrategias, incluir nuevas pricridades y reforzar acciones
exitosas, manteniendose como una herramienta efectiva.

HTanTnmmi “"llzl!lel,lsl LN LR

_mar_20_alc3_11



Pagina 12 de 256

PERIODICO OFICIAL
DEL ESTADO DE HIDALGO

20 de marzo de 2026
Alcance tres

::_ﬁm\ M L P W (WRY TR T L LS TR T
MARCO
P V4 MORMATIVO
/

n METODOLOGIA

MARCO DE
PLAMEACION

'Q

PARTICIPACION
CIUDADAMNA

PAMORAMA
DEL ESTADO
DE HIDALTO

(NTRRTRANAIE NI 5 TR M



20 de marzo de 2026
Alcance tres

PERIODICO OFICIAL
DEL ESTADO DE HIDALGO

Pagina 13 de 256

._;mk Sl T IS W PR B T T Pl s ey | P i

¥

I

EVALUACHIM
P17l DEL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLOD

VISION
PROSPECTIVA

PROGRAMAS
POR
an DESARROLLAR

[ ]
LAS RUTAS DE LA
— TRAMSEQRMACION
A TRAVES DE
LA PLAMNEACION
[
PLATAFORMA
ESTRATEGICA
s v

fw
54

m REFERENCIAS

Y ANEXO

(LT TSR LY D

2025_mar_20 2



PERIODICO OFICIAL 20 de marzo de 2026

Pagina 14 de 256 DEL ESTADO DE HIDALGO Alcance tres

VI. Metodologia

La Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 se elabord a partir
de una vision integral que combina distintos elementos para construir una
plataforma estratégica. Esta plataforma estratégica busca cumplir cinco
objetivos principales:

1. Crientacion a la planeacion estratégica.
2. Vinculacion con la estructura administrativa, operativa y programatica
estatal.

3. Comprension objetiva del contexto.

4. Congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030.

5. Soporte en la participacion ciudadana.
La planeacion estratégica es la base del desarrollo, ya que orienta las acciones
hacia objetivos claros y de largo plazo. Esto implica coordinar diferentes
acciones que, al trabajar de manera conjunta, generan mejores resultados que si
se aplicaran de forma aislada. En este sentido, se busca que las politicas publicas
actuen de manera articulada, aprovechando sinergias entre dependencias,
niveles de gobierno y sectores {Bryson, 2013).

Para lograr esta coordinacion, es indispensable gue la planeacion considere
desde el inicio la naturaleza de los problemas publicos, ya que no siempre
coinciden entre si. Por ello, la definicidn clara de los objetivos y de las causas que
se desean atender es fundamental para lcgrar coherencia y efectividad en las
politicas {Cejudo y Michel 2016). Lo anterior se logra a partir del enfoque hacia la
congruencia, gue implica la busqueda de sinergias ante acciones individuales, al
operar de forma horizontal, vertical o incluso sectorial {Nilsson, 2012).

Como punto de partida, la presente Actualizacién vinculd sus acciones con el
analisis de la gestion publica estatal. Para ello, se tomd como base la Ley
Organica de la Administraciéon Publica para el Estado de Hidalgo, considerando
las funciones y responsabilidades de las dependencias. Con esto, la plataforma
estratégica fue armonizada con el catalogo de programas presupuestarios
disponibles, a fin de garantizar su viabilidad y congruencia con la realidad
presupuestal que presenta la entidad, con el fin de incrementar las
procbabilidades de éxito en la vinculacion de la planeacion estatal, con los
recursos financieros disponibles.

Posteriormente, esta estructura se comparo con la realidad estatal mediante un
diagnostico, el cual, conforme a De Ledn (2021), permite conocer a fondo la
situacion, problematica o necesidad que atendera un instrumento de
planeacién. Su objetivo es comprender la realidad para transformarla. En ese
mismo sentido, Pérez Serrano (2000), sefiala gue el diagndstico describe

12
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objetivamente lo real, su distancia con lo ideal y a partir de ello, que se requiere
cambiar.

Asimismo, la nueva estructura del Plan se disefid con un enfoque operativo,
organizada en Ejes, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion, de manera
coherente con los procesos de programacion del gasto publico. Esto se vincula
con el PbR y con el SED, que buscan mejorar |a eficacia de las politicas publicas
y de los programas presupuestarios, orientandolos al bienestar de la poblacion
(SHCP, 2008).

En tal sentido, se desarrolld la plataforma estratégica a partir de la Metodologia
de Marco Loégico (MML), generando una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR). Esta metodologia alinea los programas presupuestarios entre |os objetivos
de la Actualizacion del Plan, al tiempo que asegura una congruencia entre
objetivos, indicadores y metas que se reflejan en la MIR, facilitando con ello la
evaluacion de resultados (SHCP, 2008).

La alineacion de las dependencias y entidades paraestatales con el Plan Estatal
de Desarrollo permitira dar seguimiento claro a los avances, a través de
indicadores gue conectan las metas estatales con las nacionales, dentro del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica y de los programas que se derivan a
partir del Plan.

Una vez definida la propuesta de estructura, esta fue contrastada con la
ciudadania. La participacion ciudadana es un elemento clave de |la gobernanza
y de la planeacion democratica, ya gue permite que la poblacion influya en las
decisiones sobre el rumbo del desarrollo del estado {Ziccardi, 2004). Incluir las
opiniones de la ciudadania fortalece la legitimidad del Plan y contribuye a una
gestion mas democratica y estrategica {Farinds,2015).

Para ello, se realizd un analisis de las opiniones ciudadanas mediante el estudio
de palabras y conceptos mas frecuentes, utilizando herramientas de
procesamiento de texto. Este andlisis permitio identificar los temas y conceptos
mas relevantes expresados por la poblacion y verificar gue fueran considerados
dentro de la plataforma estratégica, de acuerdo con el contexto en que fueron
planteados.

Con base en estos resultados, se realizaron ajustes para acercar la plataforma
estratégica a las prioridades y demandas de la ciudadania.

Finalmente, se llevd a calbbo un proceso de revision sectorial con representantes
de todas las dependencias de la Administracién publica estatal. Este ejercicio
permitio ajustar proyectos, programas e indicadores estratégicos, con el objetivo
de contribuir al cumplimiento de las metas establecidas para la segunda mitad
de la administracion.

13
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En conjunto, la metodologia presentada en este instrumento de planeacion
integra aspectos estratégicos, operativos, normativos y de participacion
ciudadana, lo que asegura una plataforma estratégica solida, con una base
metodolégica clara y orientada al desarrollo integral del estado.

14
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VIl. Marco Normativo

Marco Normativo Internacional

La actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo atiende los criterios de planeacion
internacional establecidos para conseguir un futuro sostenible y desarrollado, a
partir de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas a cumplir al 2030,
en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas. Este marco
firmado por nuestro pais en septiembre del 2015, incluye a 193 paises del mundo
gue promueven, mediante su cumplimiento, el avance hacia mejores
condiciones de vida, la erradicacion de la pobreza y la proteccion del medio
ambiente global.

Marco Normativo Federal
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Este documento precisa en su articulo 2 apartado b fraccion XIV, 25y 26, gue la
rectoria de la planeacion de desarrollo de la nacidon recaera en el Ejecutivo
Federal, contemplando un Sistema de Planeacion Democratica que derive en
un Plan Nacional de Desarrollo, el cual, mediante un mecanismo de
participacién ciudadana, incluya a los pueblos y comunidades indigenas, los
sectores publicos y privados, entre otros. Tal instrumento identificara las
principales problematicas publicas, a partir de las cuales se establezcan los
objetivos de <crecimiento vy desarrollo nacionales, promoviendo asi la
democratizacion politica, social y cultural de la nacidon. Debe destacarse en tal
sentido, que la nueva administracion federal para el periodo 2024-2030, genera
su propio instrumento, con apego a dichos articulos.

LEY DE PLANEACION

Esta Ley marca en sus articulos 33, 34, 35 y 36, la obligacion que tienen los
gobiernos de las entidades federativas en el Sistema de Planeacion Nacional,
para coordinarse en el seguimiento a los objetivos marcados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, asegurando con ello la congruencia en las
pcliticas y acciones en la nacion y los correspondientes niveles de gobierno.

Marco Normativo Estatal

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO

La Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, en los articulos 82, 83, 85,86y 87
establece que, le corresponde la rectoria de la planeacion de desarrollo de la
Entidad al Gobierno Estatal, a partir de la participacion ciudadana con los
sectores publico, social y privado, para impulsar las areas prioritarias de
desarrollo del Estado. Tal enfoque garantiza un desarrollo integral, democratico

15
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y transparente; asi como congruente entre los objetivos de la planeacion estatal
con los nacionales. El Plan Estatal de Desarrollo tendra cardcter obligatorio,
sirviendo de base para la elaboracion de los diversos planes y programas gque se
generen al interior de la entidad.

LEY DE PLANEACION Y PROSPECTIVA DEL ESTADO DE HIDALGO

De acuerdo con la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en sus
articulos 26, 27 y 28, la persona titular del Poder Ejecutivo Estatal debera evaluar
el Plan Estatal de Desarrollo, tras cumplir tres afnos en su gestion. Tal gjercicio
permitira determinar nuevos objetivos que deban ser considerados,
estableciendo asi las nuevas directrices estratégicas en materia de politica
publica. Es fundamental considerar que, ante la llegada de una nueva
administracion federal, la actualizacicn se observa oportuna dado que atiende
ambas condicionantes.

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA EL ESTADO DE
HIDALGO

Es importante sefialar que conforme el articulo 47 fraccion Il de la Ley Organica
de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo, la Unidad de Planeacion
y Prospectiva tiene como atribucion, la coordinacion en el proceso de
formulacion, instrumentacion, seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan
Estatal de Desarrollo.

LEY DE DERECHOS Y CULTURA INDIGENA PARA EL ESTADO DE HIDALGO

En referencia a la Ley de Derechos y Cultura Indigena para el Estado de Hidalgo,
se establece en su articulo 14 apartado |, inciso a), la consulta directa a las y los
habitantes de los pueblos y comunidades indigenas directamente afectadas, por
lo que, conforme a los mecanismos de participacion ciudadana reconocidos en
el Estado de Hidalgo, emitiran su opinion en la Actuzalizacion del Plan Estatal de
Desarrollo.
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VIIl. Marco de Planeacidén

La planeacion estatal debe de tener congruencia y armonia con los
instrumentos de orden superior, por lo gue la Actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028, se alinea a la directriz internacional y nacional, con la
finalidad de asegurar que las acciones estratégicas brinden resultados que
permitan concretar los objetivos trazados para la Administracion publica estatal,
encaminando todos los procesos a la satisfaccion de las necesidades y al
bienestar de |la poblacion.

En este sentido el Plan Estatal de Desarrollo encuentra una base fundamental
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en ¢l Plan Nacional de
Desarrollo {(PND)} 2025-2030, gue proporcionan una vision de desarrollo
orientada a la justicia social, la igualdad de oportunidades vy la sostenibilidad
ambiental.

OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los ODS de la Agenda 2030 representan un compromiso internacional asumido
por México para erradicar la pobreza, alcanzar la paz v justicia, la igualdad de
género, proteger el medio ambiente y promover |la prosperidad para todos y
todas. Los ODS requieren la colaboracion de todos los niveles de gobierno para
SU consecucion, ya gue su alineacion permite gue las acciones estatales
contribuyan a las metas globales, asegurando gue el desarrollo sea equitativo y
sostenible a largo plazo.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030

El proyecto de nacion basado en los 100 pasos para la transformacion, plantea
una serie de compromisos estructurados en 14 republicas ¢ gjes de accién que
buscan garantizar derechos fundamentales como la educacion, la salud, el
trabajo digno, la vivienda, la seguridad y la justicia. Este proyecto da crigen al
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Sus ejes rectores marcan la pauta para
gue los estados y municipios orienten sus estrategias y acciones.

EL PND 2025 - 2030 se estructura a partir de 4 ejes generales y 3 gjes
transversales. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, Desarrollo con
bienestar y humanismo, Economia moral y trakbajo, Desarrollo sustentable,
Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, Innovacién publica para el
desarrollo tecnolégico nacional y Derechos de las comunidades indigenas y
afromexicanas. Cada eje se compone de objetivos y estrategias, por lo que el
PND contiene en su totalidad 49 objetivos y 242 estrategias que plantean la ruta
de accidny planeacién a nivel nacional.

Desde el punto de vista normativo, la Ley de Planeacidon y Prospectiva del
Estado de Hidalgo refuerza la necesidad de esta alineacion. En su Articulo 10,
establece que las dependencias y entidades paraestatales y municipales deben
planear sus actividades conforme a los objetivos del PED, buscando su
congruencia con la Planeacion Nacional.
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IX. Participacion Ciudadana

La participacidn ciudadana es fundamental para la construccidn de la
democracia. Es a través de |la voz de la ciudadania que se toman decisiones mas
justas, incluyentes y legitimas. En Hidalgo, esta vision se materializa a través de
una consulta con la ciudadania que promueve el dialogo abierto y permanente
entre la sociedad y el gobierno, reafirmando el compromiso de trabajar con y
para el pueblo.

Con la finalidad de construir de manera conjunta la actualizacidén del Plan
Estatal de Desarrcllc 2022 — 2028, se implementd una metodologia de consulta
amplia e inclusiva, considerando la diversidad social, cultural y territorial del
estado.

Hidalgo es una entidad rica en pluralidad, con 12 regiones politicas y 10 regiones
culturales, por lo gue se disefiaron mecanismos especificos para escuchar las
voces de todos los sectores, poniendo especial énfasis en los grupos de atencion
prioritaria: pueblos indigenas, mujeres, personas adultas mayores, personas con
discapacidad, infancias, juventudes y personas de la comunidad LCBTIQ+, entre
otros. Esta estrategia garantizé que cada participante pudiera expresar sus
propuestas desde sus propias realidades y contextos.

Con tal propositc se implementaron 8 mecanismos de participacion ciudadana,
donde se obtuvo un total de 26,367 propuestas a través de los mecanismos que
se describen a continuacion, destacando su impacto en el disefo estratégico de
gobierno:

Mecanismos de Participaciéon Ciudadana
1.- Foros de Participacion Ciudadana

Estos espacios de didlogo estan naturalmente ligados a la democracia por ser
ésta la principal forma en la que se sustenta, en el dialogo e interacciones
(Montecinos, 2019) entre personas ciudadanas, organizaciones de la sociedad
civil y representantes gubernamentales, lo que permite el flujo bidireccional de
informacion (OECD, 2020).

A través de mesas de didlogo se recogieron propuestas sobre acciones, politicas
publicas y proyectos estrategicos, debido a gque los procesos deliberativos
representativos ayudan a las autoridades publicas a tormar decisiones sobre una
amplia gama de cuestiones (Llorente, et al., 2022). Estos foros priorizaron la
inclusion de grupos histéricamente vulnerados y se realizaron en diverscs
municipios del estado, fortaleciendo asi el caracter democratico y plural del
proceso de planeacion. Sobre ello, se realizaron 18 foros ciudadanos, en 12
universidades e instituciones de educacion superior, del 29 de septiembre al 25
de noviembre del 2025, donde se obtuvieron un total de 6,215 propuestas.
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2.- Grupos Focales

Se utilizaron metodologias cualitativas a modo de ofr a la gente y aprender de
ella {Zuluaga et al., 2018) que permitieron explorar percepciones, experiencias y
propuestas de personas expertas en distintas areas, en el marco de protocolos
de investigacidn en una tematica especifica, preguntas de investigacion
planteadas, objetivos claros, justificacion y lineamientos (Hamui-Sutton vy
Varela-Ruiz, 2013).

La implementacion de dicho mecanismo de la mano de personas con amplia
experiencia es clave para identificar soluciones integrales a problematicas
complejas que requieren un enfoque multidisciplinario. Asi, con el
involucramiento de la ciudadania las politicas van a ser mas eficaces, eficientes y
sostenibles en el tiempo (Naser, Williner y Sandoval, 2021). Su objetivo fue
orientar decisiones gubernamentales hacia programas y acciones con alto
impacto social. Sobre ello, se realizaron 8 debates especializados, con la
participacion de 69 personas con amplia experiencia y preparacion en los temas,
del 8 de agosto al 21 de noviembre del 2025, donde se obtuviercn 583
propuestas con enfoque prospectivo sectorial.

Por su naturaleza, esta modalidad se efectla permanentermnente en distintas
tematicas con grupos de personas especialistas, cuyos resultados impactan en
el desarrollo de politicas de amplio alcance. En tal sentido, destaca el foro de
grupo focal de personas con discapacidad, cuyas aportaciones resultaron
invaluables.

3.- Consulta infantil

Con el fin de garantizar su derecho a participar en los asuntos publicos, se
realizaron ejercicios dirigidos a infancias y adclescencias con el objetivo de
involucrarlos e incluirlos (Ortiz et al.,, 2023).

A traves de dibujos, relatos y dinamicas ludicas y en coordinacion con las
escuelas de educacion basica en todo lo alto y ancho de nuestra entidad, las
infancias expresaron sus ideas, inquietudes y suefos sobre el futuro que desean.
La participacion politica se aprende participando; por lo tanto, si se promueven
mayores canales de intervencion entre los sujetos en formacion, es mas
probable que la democracia pueda arraigarse {Osorio, 2016) y estas propuestas
fueron fundamentales para incorporar su vision y perspectivas en las politicas
publicas del estado. Sobre ello, se realizarcn 9 eventos en escuelas de educacion
basica y otras instituciones donde se desarrollan las infancias, durante los dias
del 23 de septiembre al 8 de octubre del 2025, donde se obtuvieron 175
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propuestas de dicho sector y un total de 1100 expresiones graficas de las
infancias.

4.- Consulta Digital

Este mecanismo permitid a la ciudadania participar desde cualguier lugar
mediante herramientas digitales accesibles, seguras y transparentes
estimulando nuevas formas de interaccion entre la poblacion, y entre poblacion
y gobernantes (Bermejo, 2003).

Fue un espacio para identificar los temas de mayor interés social y propuestas
de atencion. Dichas consultas consideran diversos mecanismos de
participacién, a través de plataformas accesibles en linea, promoviendo la
extension y transformacion de la participacion ciudadana {Shin et al,, 2024). Asi
mismo, estos levantamientos permiten adoptar el alcance y la inmediatez de
internet a través del compromiso en linea, lo que parece ofrecer una forma
directa de acercar el gobierno a las y los gobernados {Morison, 2017). Las
personas participantes compartieron sus propuestas para proyectos
comunitarios y municipales, enriqueciendo la vision de desarrollo local y
regional. Sobre ello, se recibieron un total de 5343 propuestas.

B.- Podcast

Es una iniciativa orientada a promover un espacio de didlogo entre la
ciudadania y autcoridades estatales, con el propésito de recoger propuestas,
opiniones e ideas que fortalezcan el proceso de Actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo. Este formato innovador permitid llegar a audiencias diversas,
logrando asi ampliar el espectro de voces representadas en el proceso de
planeacién gubernamental. Dichos medios contaron con la contribucion de 20
participantes, en 6 eventos digitales, con un alcance aproximadoc de 2,178
visualizaciones.

6.- Reto |IA

Esta convocatoria, dirigida a personas jovenes de entre 18 y 29 afios, fue
difundida a través de redes sociales, con el propositoc de fomentar el usc de
herramientas de inteligencia artificial para representar, mediante una imagen,
su vision prospectiva de Hidalgo. Esta iniciativa no soclo permitid incorporar
tecnologias emergentes en el proceso de participacion, sino también capturar
las aspiraciones de las juventudes hidalguenses respecto al desarrollo de su
estado, brindando 15 insumos valiosos para la planeacion a largo plazo.
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7.- Foros de Consulta a Pueblos y Comunidades Indigenas

La participacion de los pueblos y comunidades indigenas se garantizd mediante
la realizacion de foros regionales de consulta y la instalacion de buzones
ciudadanos en sus propios territorios, con el propodsito de asegurar su acceso
efectivo a los procesos de gestion publica, servicios e informacion
gubernamental (Saavedra et al., 2014). Dichos mecanismos se implementaron
con pleno respeto a sus derechos colectivos y al principio de libre
determinacion, en congruencia con lo establecido en el Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

A través de estos ejercicios participativos se recabaron 7319 propuestas
ciudadanas, lo que refleja un proceso amplio e incluyente. La coordinacion y
acompafamiento técnico estuvieron a cargo de la Comisién Estatal para el
Desarrollo Scostenible de los Pueblos Indigenas {CEDSPI), garantizando un
enfoque intercultural, con pertinencia linguistica y cultural, asi como estricto
apego a los estandares en materia de derechos humanos.

Los foros y jornadas de consulta se desarrollaron conforme al procedimiento
previsto en la Ley de Derechos y Cultura Indigena para el Estado de Hidalgo, en
los 45 municipios con presencia de poblacion indigena, de acuerdo con el
Catdlogo de Pueblos y Comunidades Indigenas para el Estado de Hidalgo.

El proceso observé los principios de consulta libre, previa, informada,
culturalmente adecuada y de buena fe, asegurando condiciones de
participacion efectiva mediante:

1. La designacion de una persona facilitadora o moderadora por cada mesa
de trabajo, responsable de conducir el dialogo.

2. La asighacién de una persona secretaria de mesa, encargada del registro
sistematico de las intervenciones y propuestas.

3. La participacion de una persona traductora o intérprete en la lengua
indigena correspondiente, conforme al territorio y a las solicitudes
expresas de las y los participantes.

4. La elaboracion de un resumen consensuado gque integrd las principales
propuestas formuladas en cada mesa.

5. El levantamiento de una minuta o acta de conclusiones por mesa de
didlogo, debidamente validada.

6. La presentacion de las propuestas ante el pleno del foro por parte de la
persona moderadora, garantizando transparencia y retroalimentacion
colectiva.
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Concluido el proceso deliberativo, se llevd a cabo la sistematizacion técnica de
los resultados, lo que permitid la elaboracidn de un documentc egjecutivo
integrador, mismo que fue objeto de difusion para conocimiento publico.

8.- Consulta con Juventudes

Estos ejercicios permiten que las y los estudiantes de nivel media superior,
participen en la construccion de espacios mas democraticos, y a la formacion
integral de las y los jOvenes contrarrestando |os procesos de exclusion que éstos
experimentan en varios contextos sociales actuales (Reyes, 2020), lo gue implica
apertura y disposicion para el dialogo, el debate de ideas, la construccion de
consensos y generacion de espacios para el debate (Chavez, 2023) de proyectos
que consideren importantes para ayudar a resolver las necesidades de sus
comunidades para detonar asi el desarrollo de los municipios del Estado.

Este mecanismo de participacion ciudadana resulta fundamental al permitir a la
poblacion estudiantil contribuir en las decisiones del gobierno en ambientes
simétricos (Sanchez y Davila, 2008) mediante debates y gjercicios de dialogo
que deriven en proyectos comunes.

Sobre ello, se realizaron ejercicios de dialogo en 320 instituciones de educacion
media superior y 6 institutos de educacion superior de la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo del 22 de septiembre al 4 de noviembre del 2025, donde
se obtuvieron un total de 2,483 propuestas de proyectos comunes en educacion
media superior y 2,025 propuestas universitarias de la UAEH.

Con lo anterior, los resultados por tematicas principales son:

Creveina y Tecnologiy = |
I
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El grupo mds grande de encuestados es de 18-29 afos, quienes representan casi
un tercio del total con un 32.25%.

La poblacién activa principal {18-49 anos] domina la muestra. El bloque
compuesto por 18-29 anos (32.25%), 30-39 anos (21.38%), y 40-49 afos (19.19%)
agrupa cerca del 72.82% del total de la muestra.

Los grupos en los extremos de edad son comparativamente menores: la
poblacion joven (Menor de 18 afios) es de solo el 3.43%. La poblacion mayor (60 o
mas afos) representa el 10.14%. Esta proporcicn en los grupos con menor
porcentaje (13.57% en total) frente al gruesoc de la poblacion productiva
representa Uuna caracteristica que favorece indicadores econdmicos.

La poblacion consultada estd altamente segmentada hacia las y los adultos
jovenesy productivos {entre 18 y 49 anos).

Respecto a la distribucién por ocupacion, se identificé lo siguiente:

La mayoria de las y los encuestados son estudiantes con un 23.66% de
participacion, en segundo lugar, se encuentran los trabajadores del campo con
16.019%, en el tercer puesto estan las personas dedicadas a las labores del hogar
con 13.40%, en el cuarto puesto las funcionarias y funcionarios con 10.66%, en
quinto a las empleadas y empleados con 10.57%, y como sexto lugar se
encuentran otro tipo de ocupacioneas con 10.06%.
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Respecto a los sentimientos encontrados, las propuestas muestran un tono
mayormente positivo y propositivo, predominando un sentimiento de necesidad
de mejora y oportunidad. Este fendmeno se explica porque los participantes, al
identificar las carencias y el rezago en el estado, formulan sus observaciones
como propuestas concretas de solucion, dirigiendo el foco hacia el futuro vy el
desarrollo. La categoria Neutral también es significativa, pues agrupa solicitudes
de infraestructura expresadas en un lenguaje teécnico y desapasionado.
Finatmente, el sentimiento Negativo es el menos frecuente, sin embargo, revela
la mayor frustracion o urgencia al identificar problemas criticos.

37

ETanTnmni “"llzl!lel,lsl LN R

_mar_20_alc3_11



PERIODICO OFICIAL

Pagina 40 de 256

DEL ESTADO DE HIDALGO

20 de marzo de 2026
Alcance tres

X. Panorama del Estado de Hidalgo

DIAGNOSTICO GENERAL
INTRODUCCION

DIVISION POLITICA

Division

REGIONALIZACION

NNTARTRmERE W e

= CHr



20 de marzo de 2026 PERIODICO OFICIAL

Alcance tres DEL ESTADO DE HIDALGO GellEE e

RECKHES ¥ S LA Ral=110A%

e i
[y - e w L1 S - -
A ey O — e - |
. g - - - L R N
- - - - [ =l
L — =g o da b
sy P et A ey R, b R, -
[ pe TR R
= [ s T
=% L - A e et R
g e R e A i
o ——— e sl
e ke | TR
s
= - i - il

ey # e b

o

LT L ;!LLEII JACLOINEE 11lllll LI

|
6_mar_20_aic3_1



PERIODICO OFICIAL 20 de marzo de 2026
DEL ESTADO DE HIDALGO Alcance tres

Pagina 42 de 256

Panorama Regional

Las regiones hidalguenses destacan por su diversidad geografica, cultural y
econdomica, ya gue cada una posee caracteristicas propias derivadas de su
ubicacion, sus recursos naturales, actividades productivas y patrimonioc historico,
lo que permite identificar dinamicas particulares de desarrollo. Estas regiones
muestran contrastes importantes, pues algunas cuentan con mayor
infraestructura, actividades industriales y servicios, mientras gque ofras
mantienen econcmias basadas en |la agricultura, la ganaderia, la mineria o €l
turismo. Entendiendo esto, la presencia de Pueblos Magicos y Pueblos con
Sabor en distintas zonas fortalecen la oferta turistica y cultural, generando
oportunidades para el comercio vy los servicios. Examinar |a vocacion productiva
de cada region permite reccnocer sus fortalezas y detectar necesidades de
diversificacion, modernizacion y planeacion estrategica. La visualizacion general
sirve como base para comprender la situacion regional del Estado, para asi,
orientar las decisiones necesarias gque promuevan un desarrollo equilibrado,
incluyente y acorde a las particularidades de cada territorioc en un sentido de
desarrollo y bienestar.

En el siguiente esquema se podran apreciar las particularidades,
caracteristicas y problematicas de cada region:

40
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Tlaxcoapan
Tula de Allende

leche y huevo.

Alta presencia de
balnearios, pargues
acuaticos Y centrosg

dedicados al ecoturismo.

Proteccion, conservacion y
promocién del patrimonio)
cultural y artesanal.

|Pueblos con Sabor
Ajacuba, Atitalaquia
Tezontepec de Aldama,
Tlahuelilpan y Tula dg
Allende.,

Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de industriagincidencia delictiva.
manufactureras, parques
industriales y actividadeda o porcentaje de
de construccion. poblacién en pobreza
extrema.
Dinamica actividad en ellRezago educativo.
comercio al por menor ¥
@l por mayor. indices altos de
Aiacuba 3 analfabetismo.
J_ ] Produccion de alfalfa
Atitalaguia verde, maiz grano, avenal~_ ncia de acceso a
IAtotonilco de Tula ; ;
i forrajera, coI_ﬁIor, tomatelosservi(:ios basicos.
Tepetitlan rojo, calabacita y maguey
Tepeji del Rio dejpulguero. ] ]
Carencia por calidad
Qcampo s de |3 viviend
P T y aspacios de la vivienda,
Region 1: Tula Tetepango Produccidn ganadera dg
Tezontepec delpovina, ovina, <caprina =
Aldama porcina, avicola Alta \-/uln-era‘b!hdad al
Tlahuelilpan guajolote, asi como miel,cambw climatico.

Falta de gestion
integral de Residuos
Solidos Urbanos.
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Regidn Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de lenguag
indigenas, como el otomi
o hAahA .
Presencia de industriagincidencia delictiva.
manufactureras.
Alto porcentaje de
Dinamica actividad en ellpoblacién en pobreza
comercio al por menor Mextrema.
al por mayor.
Rezagec educativo.
Produccion porcina
bovina, ovina, caprinajindices altos del
gvicola y guajolote, asiyngfabetismo.
como miel, huevo y leche.
Acatlan
I Carencia de acceso a
Acaxochitlan . x
Produccién  de  alfalfe) os servicios basicos.
Agua Blanca delerde, cebada grano, maiz|
lturbide grano, avena forrajerac . lidad
. _|Carencia por calida
Cuautepec ddjavena grano, tomate rojo : P L o
. . . espacios de la vivienda,
Hinojosa calabacita, café cereza v
Huehuetla maguey pulgueroc.
Alta  vulnerabilidad  al
Metepec bio climat;
. cambio climatico.
o San BartolojPueblos Magicos;
RegnoP z Tutctepec Acaxochitlan.
Tulancingo . Falta de gestion
Santiago A | de Resid
integra e Residuod
Tulantepec dejpueblos con  Sabori | o

Lugo Guerrero
Singuilucan
Tenango de Doria

Tulancingo de|
Bravo

Acaxochitlan, Cuauteped
de Hinojosa y Tulancingg
de Bravo.

Patrimonio
artesanal.

cultural

Presencia de lenguag
indigenas, como el otomi
o hRahAy.

Solidos Urbanos.

LR L LT T
2026
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Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de parguedincidencia delictiva.
industriales.
Escasez de agua.
Presencia de industriag
manufactureras. Falta de
mantenimiento en lag
Dinamica de actividad en[l34 carreteras estatales
el comercio al por menoreavimentadas.
y al por mayor.
Pachuca de Soto 3 Falta de infraestructura
San Agustin Produccion de magugypajra. el trans‘p.orte
. pulquero, tomate rojoJpublico y ia movilidad
TlaXIaC? cebada grano, maiz grancfactiva.
Zapotlan de y alfalfa verde.
Regidn 3: Judrez _ )
Pachuca Falta de mejoramiento

Produccion bovina, ovina
caprina, porcina, avicola
guajolote, asi como miel,
leche y huevo.

Pueblos con Sabor: San
Agustin Tlaxiaca.

Cercania a
mercados.

importanteg

del sistema actual de
rutas.

Contaminacion
atmosférica.

Presencia de Residuosg
So6lidos Urbanos.

O LN LN T
2026
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Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de industriagAlto grado de
manufactureras. marginacion.
Dinamica actividad en ellAlta concentracion de
comercio al por menor ypoblacidon en situacion
al por mayor. de pobreza y pobreza
extrema.
Alta presencia dg
actividades artesanales. |Necesidades dg
| atencion para la
Atlapexco ) -z
Calnal Produccién  de  maigPoblacion adulta
grano, café cereza yfNayor.
Reaion 4 Huautla naranja.
egion 4 h .
9 ) Huazalingo Rezago educativo.
Huejutla Huejutla de Reyes
) Y produccién avicola

Jaltocan
Lolotla

San
Orizatlan

Felipg

Tlanchinol
Xochiatipan
[Yahualica

bovina, porcina, asi comg
miel y huevo.

Presencia de lenguag
indigenas, como el
nahuatl, otomi o hAahfua y
tepehua.

Pueblos Saborj
Atlapexco, Calnali
Huejutla de Reyes y San
Felipe Orizatlan.

con

Carencia de acceso a
servicios basicos.

Carencia por calidad ¥
espacios de la vivienda.,

Contaminacion en rics.

Alto ndmero do

caminos rurales.

Alta  vulnerabilidad al
cambio climatico.
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Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de industriagincidencia delictiva.
manufactureras.
Poblacién en situacion
Dinamica actividad en ellde pobreza.
comercio al por menor \
Epazoyucan gl por mayor. Informalidad laboral.
Huasca de _
Ocampo Produccion de MaiZhesempleo.
Mineral de la grano, alfalfa verde,
cebada en grano, mague .
Reforma S 9 nalfabetismo.
Mineral del Chico pulguero, tomate rojo
) calabacita.
Mineral del Monte Problemas del
ién 5: Omitlan de .. p movilidad urbana.
MFeg":'LS'I s Produccion avicola
uarez , . }
I;:fr:rm‘: 2 bovina, caprina, ovina
porcina, asi como leche Falta de  gestion
miel y huevo. integral de Residuod

Amplia oferta turistica,
destacando el ecoturismo.

|Pueblos Magicos: Huasca
de Ocampo, Mineral del
Chico y Mineral del Monte.

|Pueblos con Saborj
Huasca de Ocampo
Mineral del Monte,
Omitlan de Judrez

Mineral de la Reforma.

Solidos Urbanos.

O LN LN T
2026
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Regidn Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de industriagincidencia delictiva.
manufactureras y pargues
industriales. Falta de mejoramiento
en |la red carretera.
Dinamica actividad en el
comercio al por menor Wraita de mejoramientd
@l por mayor. del sistema de rutas.
Tizayuca Broduccic d i
roduccion e mafz] ; .
Tolcayuca Contaminacion
] grano, alfalfa verdel rrmosférica.
Villa de cebada en grano, maguey)
Tezontepec pulguero y tomate rojo. ..
Zempoala Movilidad urbana.
Regian 6: Produccién avicola g
Tizayuca . . . _[Falta de gestion
bovina, caprina, ovinal. .
integral de Residuos

porcina, Yy guajolote, asi
como leche, huevo y miel.

|Pueblos Magicos:
“empoala.

|Pueblos con Saborj
Tizayuca, Villa de

Tezontepec y Zempoala.

Presencia de lenguag
indigenas, como el otomi
o hahAd.

Solidos Urbanos.

LT LT LT T
2026
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Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de actividadegPoblacion en
manufactureras. condiciones de
pobreza extrema.
Dinamica actividad en el
comercio al por menor WFalta de control de
| por mayor. nlagas en cultivos.
Actopan _ .
El Arenal AIta.l . presencia delnfraestruct.ura vial en
. actividades artesanales. |malas condiciones.
Francisco I
Madero ) ' )
Mixguiahuala de Dre’se‘nc:la de destmos!:alta | dde IQ(_:;@;tlon
uarez turisticos. |n}§gra e esiduos
Solidos Urbanos.
Progresc de - )
Regidn 7: Obregén Droducuonlf fde mca;fz . !
Actopan San Salvador grano, aI alfa ver e,CarenIC|adpolr ca. |.dac;J V]
. maguey pulguero, tomatelespacios de la vivienda.
Santiago de _g Y il q_ P
rocjo y calabacita.
Anaya

Produccion avicola
bovina, caprina, ovina
porcina vy guajolote, asi
como leche, huevo y miel.

|Pueblos con Sabors
Actopan, Francisco |
Madero, Mixquiahuala def
DJudrez vy Santiago dg
Anaya.

Presencia de lenguag
indigenas, como el otomi
o hAahA .

Alta  vulnerabilidad al
cambio climatico.
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2026
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Regidn Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de actividadegPoblaciéon con
manufactureras. condiciones de
pobreza y  pobreza
Mineria extrema.
Dindmica actividad en effalta de control de
Alfajayucan comercio al por menor yPlagas encultivos.
Cardonal @l por mayor.
Chilcuautia LAnalfabetismo.
Ixmiquilpan Produccidn de maiz
Nicolas Flores agricola, alfalfa verdelCarencia por accesc a
) maguey pulguero, maiz|os servicios basicos.
Tasquillo grano, calabacita y tomate)
Zimapan i . .
P rcjo. Carencia por calidad
espacios de la vivienda,
Produccién avicola
Regién 8: bovina,  caprina, ovinalexiste un alto numero

Ixmiquilpan

porcina y guajolote, asl
como la leche, huevo vy
miel.

Alta presencia de
actividades artesanales.

Alta presencia de destinog
turisticos: balnearios
desarrollos ecoturfsticos.

|Pueblos Magicos:
Zimapan.
|Pueblos con Sabor;

Alfajayucan, Ixmiquilpan
Tasquillo.

de caminos rurales.

Falta de gestion
integral de Residuosg
Solidos Urbanos.
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Regioén Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de lenguas
indigenas, como el octomi
o hAahAudy nahuatl.
Dindmica actividad en ellAltc  porcentaje  de
comercio al por menor ypoblacion en
al por mayor. condiciones deg|
pobreza.
Produccion de maiz]
grano, alfalfa verde)Alto y Muy Altc Crado
calabacita, cebada enlde Marginacion.
grano, tomate rojo, café
cereza y magueY|pesempleo.
pulquero.
. Rezago educativo.
Atotonilco elproduccion avicola
Grande bovina, caprina, ovinal_ . )
El _ . . Existe un alto numero
oxochitlan porcina y guajolote, asi .
. . . | |de caminos rurales.
Judrez Hidalgo  Jcomo leche, huevo y miel.
Metztitlan c .
is g, L. arencia por acceso a
Region 9 I\islango delPueblo Magicoy servicic?s bas cos
Zacualtipan |- il Metztitlan. '
San Agustin Fa g »
. ¥ alta e estién
Metzquititlan Pueblos con Sabori 9
. . integral de Residuos
Tepehuacan deAtctonilce el Grande Solidos Urbanos
Cuerrero Metztitlan, San Agustin )

[Tianguistengo
Tlahuiltepa
Xochicoatlan

Zacualtipan dg

Angeles

Metzquititlan, Molango de
Escamilla, Tianguistengo v
Zacualtipan de Angeles.

Alta presencia de

actividades artesanales.

Presencia de desarrollo)
lecoturistico.

IAlta  vulnerabilidad al
cambio climatico.

49

UL IIIIIIZILIZIII EIRLILE D000 IO A

6_mar_20_alc3_11



Pagina 52 de 256

PERIODICO OFICIAL
DEL ESTADO DE HIDALGO

20 de marzo de 2026
Alcance tres

Regidn

Municipios

Vocaciones

Problematicas
Regionales

Presencia de lenguag
indigenas, como el otomi
o hiahnd y nahuatl.

Regién 10: Apan

Apan

Almoloya
Emilianc Zapata
Tepeapulco
Tlanalapa

Alta presencia de
actividades

manufactureras y pargues
industriales.

Dindmica actividad en el
comercio al por menor
al por mayor.

Actividad econdmica en el
sector de la construccion.

Produccién de  alfalfa
verde, maiz grano, cebada
en granoc, maguey|
pulquero y tomate rojo.

Produccion bovina, ovina
caprina, porcina, avicola ¥
guajolote, asi como miel,
leche y huevo.

[Pueblos con Sabor: Apan
v Tepeapulco.

Presencia de lengua
indigena, como €l nahuatl

Incidencia delictiva.

Poblacién en
condiciones de
nobreza.

Falta de gestion
integral de Residuog
Sélidos Urbanos.

Falta de infraestructura
hidrica.
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Region Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Presencia de actividadedAnalfabetismo.
manufactureras.
Poblacién en
Chapantongo Dinamica actividad en elcondiciones de
Huichapan comercio al por menor Weobreza y pobreza
Nopala deal por mayor. extrema.
\Villagran
Tecozautla Mineria. Carencia por accesc a
|os servicios basicos.
Alta presencia de
actividades artesanales. |Carencia por calidad ¥
espacios de la vivienda,
Region Ti: Produccion de alfalfa
Huichapar.1 verde, maiz grano, cebada

en granc, maguey
pulguero, tomate rojo
calabacita.

Produccion bovina, ovina
caprina, porcina, avicola
guajolote, asi como miel,
leche y huevo.

[Pueblos Magicos:
Huichapan y Tecozautla.

|Pueblos con Sabors
Chapantongo y Nopala de
\illagran.

Presencia de lenguag
indigenas, como el ctomi
o hiahnu.
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Regidn 12: Jacala

Chapulhuacan
Jacala def
Ledezma

La Mision

Pacula

|Pisaflores

Regidn Municipios Vocaciones Problematicas
Regionales
Dinarmica actividad en el|Poblacién en
comercio al por menor vcondiciones de
2| por mayor. pobreza y pobreza
extrema.

Mineria.

Produccion de maiz grano
v café cereza.

Produccion bovina, ovina
caprina, porcina, aviccla ¥
guajolote, asi como miel,
leche vy huevo.

Presencia de lenguag
indigenas, como el octomi
o hAahAu y nabuatl.

Alto v Muy Alte Grado
de Marginacion.

IAnalfabetismo

Rezago educativo.

Carencia por accesc a
oS servicios basicos.

Carencia por calidad ¥y
espacios de la vivienda,

Alta vulnerabilidad al
cambio climatico.

Existe un alto numerdg;

de caminos rurales.

Fuente: Elaboracidén propia con base en datos del INEGI.

Con base en las caracteristicas culturales y fisicgraficas, los municipios se

clasifican también en regiones geoculturales, que se refiere a

las zonas

habitadas por personas con uno 0 mMas rasgos culturales en comun, tales como
el idioma, religion o un sistema de medios de subsistencia, constituyen un
ejercicio de agrupacion de espacios geograficos siendo: La Huasteca, Sierra
Corda, Sierra Alta, Sierra Baja, Sierra de Tenango, Sierra Oriental, Valle de
Tulancingo, Comarca Minera, Cuenca de Meéxico, Valle del Mezguital y Altiplano
Pulguero. Cabe hacer menciéon gue el empleo de la regionalizacion depende
del contexto del estudic que se realice.
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REGIONES GEOCU . TURALES DEL ESTADC DE HIDALGO

M .I. |I.-

Ubleacidn: Estado de Hidalgo. Escala:

Fechade
elaboracion:

Agosto 2025, Fuente:

Nombre: M1-Regiones Geoculturales del
Estado de Hidalgo

SIMEOLCEIA BASICA

cimoLoais TeMATICH
- L] . in
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Clirma

Predomina el clima templado, abarcando un 37.47% del territorio, seguido por el
semiseco con un 34.74%. El 21.99% del territorio presenta un clima semicalido,
mientras que el 5.8% restante se distribuye entre climas calidos, semi frics y
secos. El clima templado subhumedo con lluvias en wverano se encuentra
principalmente en las zonas elevadas de |a Sierra Madre Criental, forrmandoc una
franja que se extiende desde el municipio de Acaxochitlan hasta Mezquititlan.
En la region central del estado, este tipo de clima cubre parte del municipio de
Zimapan, algunas planicies cercanas a Atotonilco el Grande, una seccion de Ia
mesa Ahumada y las llanuras de Alfajayucan. El clima semiseco templado se
puede apreciar con mayor presencia en la region del Valle del Mezquital, con
una parte significativa entre la region Altiplano Pulguero y la del Valle de México,
al sur del estado, de igual forma desde el municipio de Tulancingo de Bravo
hasta parte del municipio de Eloxochitlan (INEGI, 2022a).

La temperatura media anual es de 24°C, con una temperatura maxima
prcmedio de 27°C, que se presenta principalmente durante los meses de abril,
mayo y junio. La temperatura mas baja registrada ha sido de aproximadamente
11.6°C en el mes de enero. Las precipitaciocnes son escasas y se concentran en los
meses de verano, de junio a septiembre, con una precipitacién media anual de
800 milimetros (INEGI, 2022a).
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Ubicacién:

Fechade

elaboracion:

Nombre:

Estada de H|r_|._lI1J'1::-.

Agosto 2025.
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encuentran las cuencas de los rios Tula y San Juan del Rio, que desembocan en
el Rio Moctezuma, asi como las cuencas de Metztitlan y Amajac, que dan crigen
al Rio Amajac. En |la zona del Bajo Panuco se localizan las cuencas de los rios
Extoraz, Bajo Amajac, Tempoal, Moctezuma, Tampaon v Panuco. Hidalgo forma
parte de ambas zonas, aunque solo cuenta con una cuenca principal: la del Rio
Moctezuma (INEGI, 2022a).

Uso ge suelo v vegetacion

Existen doce principales unidades de suelos, de acuerdo con la ciasificacién de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) modificada por INECI. El Feozem es la unidad de sueloc gue ocupa la
mayor extension en el Estado con el 31.9% de la superficie, Litosol es la segunda
unidad en extensidon con el 16.36%, Rendzina le contindia con el 16.06%, Vertisol
ocupa 1.74% de la superficie, mientras gue el Regoscl constituye el 919% y
Luvisol el 7.2%. Parte de los suelos se utilizan para bosgues de encino ¢ pino,
mientras que otra parte se dedica a |la agricultura de temporal, aunque esta
actividad puede no ser |la mds adecuada debido a la acidez del suelo y su
susceptibilidad a la ercsion.

La superficie rural y con aptitud agropecuaria o de aprovechamiento forestal en
el Estado es de 21 millones de hectareas, de las cuales 2.0 millones
corresponden al drea rural, dividida en: 51.5% con uso ¢ vocacion agropecuaria,
3.4% con aprovechamiento forestal y 451% sin uso o vocacion agropecuaria ni
aprovechamiento forestal. El resto, equivalente a 01 millones de hectdreas,
corresponde a centros de poblacidn, caminos, cuerpos de agua, entre otros
rasgos geograficos.
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CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020a), <l
Estado de Hidalgo cuenta con una poblacién total de 3 millones 082 mil 841
personas, de las cuales el 51.9% son mujeres y ¢l 48.1% hombres. Con esta cifra,
la entidad se posiciona en el lugar 16 a nivel nacional por su numero de
habkitantes.

Piramide poblacional 2020

—_
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Censo de Poblacién y Vivienda INEGI, 2020.

La distribucion de la poblacion por edad y sexo en [a@ pirdmide, muestra una
estructura poblacional progresiva ccn una base ancha y una cima angosta,
esta disminucién se debe a la reduccién de la natalidad y hay un
ensanchamiento en jos grupos guingquenales desde los 10 a los 24 anos, lo que
habla de una transicion demografica e implica una alta demanda de los
servicios educativos, empleo y salud.

De acuerdo con proyecciones estimadas por el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPQ, 2025), se espera que en el afio 2030 se tenga una poblacidn total de 3
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regresiva o decreciente, lo cual significa gue con el paso del tiempo la poblacion
envejecida se incrementara.

Densidad Poblacional

Habitan en la entidad 148 personas por km?, |o que |a ubica en el noveno lugar
a nivel nacional. Esta cifra se situa por debajo de Puebla, que registra 192
personas por km?, y por encima de Colima, con 130 personas por km=2.

Entre los municipios con mayor poblacion se encuentran Pachuca de Soto, con
314 mil 331 habitantes, seqguidc de Mineral de la Reforma, gue registra 202 mil
749 habitantes; Tulancingo de Bravo con 168 mil 369; Tizayuca, presenta 168 mil
302, Huejutla de Reyes, tiene 126 mil 781; vy Tula de Allende, con 115 mil 107
habitantes. Por el contrario, los municipios con menor ndmero de habitantes
son: Xochicoatlan con 7 mil 015, Nicolas Flores presentando 6 mil 285, Pacula
siendo habitado por 4 mil 748, Juarez Hidalgo con 2 mil 895 y Eloxochitlan con
2 mil 593 habitantes.

Zonas metropolitanas

De acuerdo con informacion de INEGI, la entidad cuenta con tres Zonas
Metropolitanas {ZM):

1. La Zona Metropolitana de Pachuca, gue comprende los municipios de:
Pachuca de Soto, Mineral de |la Reforma, Mineral del Monte, San Agustin
Tlaxiaca, Zapotlan de Juarez, Zempoala y Epazoyucan y tiene una
poblacion total de 665 mil 929 hab., o que representa el 21.6% de la
pcblacion total.

2. La Zona Metropolitana de Tulancingo, integrada por los municipios de:
Tulancingo de Bravo, Cuautepec de Hinojosa y Santiago Tulantepec de
Lugo Guerrero con una poblaciéon de 268 mil 351 hab., representando el
8.7% de |la poblacion total en la entidad.

3. La Zona Metropolitana de Tula, la cual comprende los municipios de:
Tula de Allende, Atitalaquia, Atotonilco de Tula, Tlaxcoapan y Tlahuelilpan,
con un total de 256 mil 795 hab., y representa el 8.3% de la poblacion.

Ademads, es importante destacar que Hidalgo pertenece a la Zona
Metropolitana del Valle de México, siendo el municipio de Tizayuca y
Atotonilco de Tula el que se integra a esta metropoli.
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Poblacién Indigena

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, un total de 1
millén 077 mil 386 personas mayores de 3 afios, equivalentes al 36.7% de la
poblacién, se identifican como parte de un pueblo indigena mediante el criterio
de autoadscripcion.

Al analizar la poblacion que efectivamente conserva el uso de una lengua
indigena, el nimero se reduce a 362 mil 629 personas, tamkién mayores de 3
afos, que declararon hablar alguna lengua originaria. Este dato refleja una
brecha importante entre la identidad y la practica lingUistica, representando un
reto en materia de preservacion y fortalecimiento de las lenguas indigenas.

Entre las lenguas mas habladas en la entidad destacan el nahuatl y el otomi,

que concentran la gran mayoria de las y los hablantes. En menor proporcion, se
encuentran el tepehua y el totonaco.

2 Nahuatl
234 450

2 Otomi
120,49

|\J'

B

@ Tepehua

-
M. 656
1t 1,000

/2 Totonaco

l:: 1

&
.-' |

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Nifas, nifios y adolescentes

De acuerdo con datos de INEGI 2020, Hidalgo tiene una poblacion de 958 mil
875 personas de entre 0 y 17 afios, de los cuales el 49.5% son mujeres y el
50.5% hombres y ocupa el lugar 16 a nivel nacional con poblacién en dicho
rango de edad. En lo gue respecta al tema educativo, la asistencia escolar en
nifas y niflos de 6 a 14 anos de edad fue de 96.2%, a nivel nacional la asistencia
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es de 94%, superando al promedio del pais y posicionandose en primer lugar
en asistencia escolar en primaria.

Otro tema, gue impacta en la vida de las nifas y adolescentes es el embarazo a
temprana edad. Para el aro 2023, segun el Consejo Estatal de Poblacion
(COESPO), se registraron 125 casos de embarazos adolescentes y de acuerdo con
la Estadistica de Nacimientos Registrados (ENR) en 2024 (INEGI, 2024d) se
tuvieron un total de 1 mil 727 nacimientos de madres de entre 10 y 17 afios
con una disminucién en 53 nacimientos con respecto al afio 2023, [o que
representa una tasa de 7.4 nacimientos registrados por cada mil mujeres
adolescentes, posicionando a Hidalgo como la segunda entidad con menor
tasa de nacimientos registrados, sélo por detras de la Ciudad de México que
presenta una tasa de 5.6.

Otro aspecto es el trabajo infantil, donde la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil
(ENTI) realizada por el INEGI, sefala que 108 mil 133 nifas, nifios y
adolescentes hicieron algun tipo de actividad laboral, lo que equivale al 15.5%
de la poblacién menor de edad (INEGI, 2022c). De la poblacion infantil que
trabaja el 59.8% son hombres y 40.2% mujeres, ademas, la tasa de ocupacién
no permitida, la cual se refiere a empleos gue estan prohibidos por la ley es de
8.4% vy |la tasa de quehaceres domeésticos en condiciones no adecuadas es de
7.8%, esta se refiere a los menores de edad que realizan actividades del hogar en
entornos peligrosos, con jornadas laborales prolongadas o utilizando equipos
peligrosos.

Mujeres

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 en el Estado de Hidalgo
residen 1 millon 601 mil 462 mujeres, lo que representa el 51.9% de la
poblacién total. De este grupc, el 1.66% corresponde a mujeres mayores de 3
afios que hablan alguna lengua indigena, evidenciando la importancia de la
identidad cultural en el contexto femenino de la entidad (INEGI, 2020a).

En términcs de salud y envejecimiento, se estima que la esperanza de vida al
nacer para las mujeres alcanzara los 77.5 afios en 2025, reflejando un aumento
respecto a los 76.8 afios registrados en 2022 ademas el indice de
envejecimiento mostrd que en 2020 habia 36 mujeres adultas mayores por
cada 100 nifias menores de 15 afios, |0 que apunta a una transiciéon
demografica en curso (INEGI, 2025¢).

En materia educativa la eficiencia terminal de las mujeres en educacién media
superior en ¢l ciclo escolar 2021-2022 fue de 74.7% mientras que para el ciclo
2022-2023 aumenté al 78.1%, reflejando una mejora en la permanencia y
conclusion de este nivel educativo; en cuanto a la educacién superior pasé de
76.1% al 75.6% en los mismos ciclos escolares, existiendo desafios importantes
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para garantizar la permanencia y conclusion exitosa de los estudios
universitarios por parte de las mujeres.

En el dambito econémico, la tasa de participacién femenina en el mercado
laboral se ubicd en 46% en 2023, o cual representa un incremento de 4.3
puntos porcentuales en comparacion con el 41.7% registrado en 2021, de igual
forma el porcentaje de mujeres asalariadas en el sector no agropecuario
aumentdé de 44.8% en 2022 al 47.3% al 2023 {INEGI, 2024a). Este aumento
refleja avances en |la incorporacién de las mujeres al trabajo remunerado.

La viclencia contra las mujeres continda siendo uno de los principales retos en
materia de seguridad y derechos humanos. En 2023, se registraron 569.4
delitos por cada cien mil habitantes, en cambio para 2022, que fue de 550.4
delitos, donde encontramos un &rea de cportunidad para reforzar las politicas
publicas para la prevencicn, atencion y erradicacion de la violencia de género
(INEGI, 2025¢).

En lo que respecta a los delitos por homicidio y feminicidio, registrados en
averiguaciones previas, investigaciones iniciadas y carpetas de investigacion en
el Sisterma Penal, en 2022 se contabilizaron 615 casos, de los cuales 596 fueron
homicidios y 19 feminicidios. Para 2023, |a cifra total disminuyo a 424 casos, de
los cuales 403 fueron por homicidio y 21 por feminicidio, reflejando una
mejora en las estrategias de prevencion y atencion de la violencia {INEGI, 2025c¢).

En cuanto a la percepcion de seguridad, en 2024 el 72.9% de las mujeres
manifesté sentirse insegura en el transporte y espacios publicos, aungue
esta cifra representa una mejora respecto al 77.1% registrado en 2021. Asi
mismo, el porcentaje de mujeres de 18 afios o0 mas que dejaron de salir por la
noche por temor a ser victimas de algun delito disminuyé de 53.1% en 2021 a
49.4% en 2023, |o que sugiere una recuperacion en la sensacion de seguridad
entre las mujeres hidalguenses (INEGI, 2025c).

Personas Adultas Mayores

Segun datos del ultimo Censo de Poblaciéon y Vivienda de INEGI, el 12.4% de la
poblacién son personas adultas mayores, es decir 383 mil 675 habitantes,
donde el 46.76% son hombres y el 53.24% son mujeres, los municipios de
Eloxochitlan, Huautla y Judrez Hidalgo presentan el mayor porcentaje de
poblacion adulta mayor con el 19.1%, 17.9% y 16.4%, respectivamente.

De acuerdo con el CONAPO, para el afio 2030 en el Estado, 15 de cada 100
personas seran personas adultas mayores, ademas de ser 44 personas adultas
mayores por cada 100 jévenes, por este motivo, a medida que el numero de
adultos mayores aumente, se incrementara también el impacto en nuestra
estructura social y econdomica, asi como en la demanda de servicios de salud
para la atencion de las enfermedades propias de la edad.

Discapacidad
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La poblacion con al menos una discapacidad es de 166 mil 965 personas |o
gue representa el 5.4% de la poblacioén total, de ese porcentaje el 52% son
hombres y el 48% son mujeres; las principales discapacidades son: |a visual
con 74 mil 924 personas, la fisica o de movilidad con 74 mil 106 vy la auditiva
con 41 mil 241 habitantes (INEGI, 2020a).

Es importante mencionar, que el 73.5% de |la poblacion que presenta algun tipo
de discapacidad se encuentra afiliada a algdn servicio de salud. Existen
diversos factores que impiden el acceso a los servicios publicos de rehabilitacion
como la lgjania de las comunidades, la falta de difusidon de los servicios, usos y
costumbres, asi como por desconocimiento.

Diversidad Sexual

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género
(ENDISEG, 2021), en el Estado de Hidalgo residen 110,770 perscnas de 15 afios y
mds gque se identifican con una orientacién sexual yfo identidad de género
LGBTIQ+, lo que representa el 4.7% de la poblacién total {INECI, 2021a).

Por su parte, el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED), a través de la Encuesta Nacional de Discriminacion (ENDIS
2022), indica que el 50.4% de |la poblacién en Hidalgo percibe “poco” o “nulo™
respeto hacia los derechos de las personas gays o lesbianas, cifra gue, si bien es
elevada, se encuentra por debajo del promedio nacional de 63.1% (INECI,
2022d). En el caso de las personas trans, el porcentaje estatal asciende al 55.9%,
también por debajo del nivel nacional, que es de 69.8%.

Otro dato relevante es el rechazo laboral: el 22% de la poblaciéon en Hidalgo
afirma que no contrataria a una persona gay o lesbiana para trabajar en su
empresa, mientras que hacia personas trans alcanza el 23.2%. Estas cifras
reflejan un reto significativo en la formulaciéon de politicas publicas que
promuevan la inclusién y el respeto a la diversidad sexual y de género.

Migracion

En el periodo 2015-2020 segun datos de la COESPQO, de Hidalgo salieron 21 mil
410 personas para vivir en otro pais, siendo el principal destino los Estados
Unidos de América, elegido por el 82% de las personas migrantes.

En lo que se refiere a la migracion interna, salieron del Estado 84 mil 358
personas para radicar en otra entidad, siendo Estado de México, Ciudad de
Mexico, Querétaro, Veracruz, Puebla y Nuevo Ledn las principales entidades
federativas de destinc.

De acuerdo con informacion del Banco de México, en Hidalgo de enero a
diciembre de 2023 se recibieron 1 mil 754.8 Millones de Ddélares en remesas.
En cambio, para el mismo periodo, pero del 2024 las familias hidalguenses
recibieron 1 mil 784.3 Millones de Délares (BANXICO, 2024).
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De acuerdo con la COESPO, las principales causas de la migracién interna
entre 2015 y 2020 en Hidalgo fueron: 49.35% por motivos familiares, 20.48%
por otras causas, 17.58% por motivos de trabajo, el 6.99% por inseguridad y el
559% para estudiar.

Asimismo, en lo que se respecta a la poblacién que llega a vivir a Hidalgo en el
periodo 2015-2020 recibimos un total de 172 mil 723 personas, provenientes
principalmente del Estado de México, Ciudad de México, Veracruz, Puebla y
Querétaro.

Otro indicador de gran relevancia es el indice de intensidad migratoria
realizado por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2020), ubicando al
Estado con un wvalor de 18.89 para el 2020 y posicionandose entre las 10
entidades con un alto grado de intensidad migratoria: Zacatecas, Michoacan,
Nayarit, Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalientes, Oaxaca, Durango, Guerrero

e Hidalgo.

Pobreza

Los datos oficiales muestran que en el afio 2022 existian 1 millén 294 mil 400
personas en situacion de pobreza, |0 gque representa el 40% del total estatal,
mientras que en 2024 pasaron a ser 1 millon 140 mil 500 personas en situacion
de pobreza representando el 35.3% del total estatal. En lo que respecta a la
pobreza extrema, el porcentaje ha ido a la baja, pasando de 8.1% en 2020 a 6.8%
en 2022 v a 57% en 2024 (INEGI, 2024). Otro dato de gran relevancia es la
poblacion con alguna carencia social, resaltando las carencias de acceso a la
seguridad social gue mostrd una disminucion pasando de 65.4% en 2020 a 619%
en 2024 y la carencia por acceso a los servicios de salud que pasd de 50.4% a
43.5%, asi mismo destaca la carencia por calidad y espacios de la vivienda gue
solo presentan una reduccion de 6.4% en 2022 a 6.2% en 2024 (INEGI, 2024).

mm Percantajs | N® da parsonas
- wer 2024

Tipo de carencia

Riénig Lauscalive 20,0 631,513 (] 581,817
Catarrcia pid aC0rbe & M sarvicies O sahed 0.4 1,591,455 %315 1,405,906
CAMSSES P BARBLA B 15 G5 Ll ARA sAiu Bh.d 2,065 804 (R ] 2,000,636
Camarria e calided v wipacien oo W viviends B4 202,923 6.2 201,440
CarersCia pof BODESO B L4 LERACIE DALICDT on (3 viaenda 4.5 TT:323 8.2 £87.859
Caterria p=or scteso & La alimwenbackin nulritva y de calsded  T2] GO2.063 16.& 523,663

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Educacion
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En el afio 2024 se reporta una matricula total de 962,463 estudiantes en todos
los niveles educativos, siendo el 48.0% hombres y 52.0%mujeres. Del total, el
65.5% se encuentra adscrito al sector publico, 21.6% al publico con
sostenimiento federal, 12.4% al sector privado y el 0.4% restante a
instituciones con sostenimiento auténomo, segun datos de la Secretaria de
Educacion Publica (SEPH, 2024).

En términos de alfabetizaciéon, se observa un progreso significativo, el
porcentaje de poblacién analfabeta descendié del 6.5% en el afio 2020 al 5.6%
en 2024, reflejando avances en politicas de inclusion y alfabetizacion. No
obstante, el grado promedio de escolaridad, aunque crecié de 9.4 a 9.9 afos,
aun se encuentra por debajo del promedio nacional, Io que implica la
necesidad de fortalecer estrategias que promuevan la continuidad educativa
mas alld de la educacion basica (SEP, 2024).

El abandono escolar tambieén ha mostrado una tendencia decreciente. En
educacién secundaria, bajo del 2.6% en el ciclo escolar 2020-2021 al 2.1% en
2022-2023. En media superior, | descenso fue mas notorio, de 13.7% a 10.3% en
el mismo periodo, y en educacion superior, de 8.5% a 4.1%. Estos indicadores
reflejan una mejora, aungue el retc persiste especialmente en los niveles medio
superior y superior, como resultado de la pandemia del COVID-19 (SEP, 2024).

En cuanto a la eficiencia terminal, entre los ciclos escolares 2021-2022 y
2022-2023, se observa un incremento en educaciéon primaria, al pasar de
101.0% a 102.3%, posiblemente como resultado de estrategias de regularizacion
y certificacion de alumnos en rezago. £En educacién secundaria, se registra
una leve disminucion, de 93.1% a 92.3%. Por otro lado, en el nivel de educacidén
media superior, la eficiencia terminal mostrd una mejoria significativa,
aumentando de 63.2% a 71% y en Educacién Superior del 68.8% a 76.5%,
siendo los mas desafiantes dentro del sistema estatal (SEP, 2024).

Salud

El 50.4% de la poblacién carece de acceso a los servicios de salud, el 49.6%
restante se encuentra afiliada a alguna institucion de salud. De este
porcentaje, el 24% esta afiliado al IMSS, el 15% cuenta con cobertura del Seguro
Popular o tiene derecho al INSABI, ¢l 8% al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado {(ISSSTE), v el resto a otros servicios de
salud (CONEVAL, 2024).

En cuanto a la situacion de salud en el estado, |a tasa de defunciones para el
afo 2022 fue de 593 por cada 100 mil habitantes. Las principales causas de
muerte fueron las enfermedades isquémicas del corazén, seguidas por la
diabetes mellitus vy las enfermedades cerebrovasculares. Tcdas estas son
enfermedades crénicas degenerativas, que han desplazado a las enfermedades
infecciosas como principales causas de mortalidad.

La tasa de mortalidad infantil es otro indicador de gran relevancia que refleja
las condiciones de vida de la poblacion, este indicador ha ido a la baja, al pasar
de 22.1 en el afho 2000 a 7.98 defunciones por cada mil nacimientos en el
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2022. Asimismo, se tiene el indicador de razén de muerte materna, el cual se ha
logrado reducir a lo largo de los afios, en 1990 era de 1251 y para el dltimo dato
gue se tiene en 2022, representd 22.9 muertes por cada 100 mil nacimientos
(Secretaria de Salud Hidalgo, 2023).

Para la atencion de la poblacion, en el Estado se cuenta con 2951 unidades
medicas distribuidas entre diversas instituciones del sector salud, de |las cuales
35 son hospitales y 916 unidades de consulta externa. Para la atencion de la
pcblacion sin seguridad social, 1a prestacidon de servicios meédicos dejo de ser
responsabilidad directa del gobierno estatal, quedando bajo la administracion
del organismo federal OPD IMSS-BIENESTAR. En lo que se refiere a recursos
humanos, entre 2020 y 2022, el numero de médicos generales y familiares en
Hidalgo aumento ligeramente, pasando de 1.68 a 1.76 por cada mil habitantes,
segun el INEGI. Aungue este avance muestra una mejora en la disponibilidad de
atencion médica bdsica, aun existen retos importantes para asegurar una
cobertura adecuada en todas las regiones, especialmente en las comunidades
mas alejadas. {(Secretaria de Salud Hidalgo, 2023).

Economia

De acuerdo con datos de INEGI, el Producto Interno Brutoc (PIB) estatal fue de
454 mil 116 millones de pesos en el anc 2024 (INECI, 2024f), y con estadisticas del
Indicador Trimestral de |la Actividad Economica Estatal (ITAEE), durante 2024 el
crecimiento econémico de la entidad fue de 2.8 % a tasa anual, ubicandocse en el
décimo lugar a nivel nacional. Destaca el impulso de las actividades
secundarias, que crecieron 4.1 %, lo gue coloco al estado en el quinto lugar
nacional {INEGI, 2024g).

La economia hidalguense tiene como principales sectores productivos: el
comercio, la industria alimentaria, la construccion, el transporte vy
almacenamiento y los servicios inmobiliarios, el dato disponible mas reciente
corresponde a los Censos Econdmicos 2024, los cuales reportan gque, en 2023,
existian 142 mil 566 unidades econdmicas y el Personal Ocupado Total (POT)
ascendia a 502 mil 740 personas (INECGI, 2024h).

Trabajo

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleoc (ENQE), para el
tercer trimestre de 2025, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) fue de
60.8%, de la cual el 56.1% corresponde a hombres y el 439% a mujeres. De la
PEA se obtiene el porcentaje de poblacién ocupada, con un valor de 972.7% vy
una tasa de desempleo de 2.3%; sin embargo, mas del 70% de |la poblacion
ocupada se encuentra en el sector informal {INEGI, 2025).

El sector terciario concentra la mayor proporcion de |la ocupacion laboral, con el
60.0%, seguido del sector secundario (271%) y el primario (12.7%). La poblacién
ocupada se concentra principalmente en el grupo de edad de 40 a 44 afos,
alcanzando el 11.6%. En cuanto al nivel de instruccion, predomina la educacion
media superior y superior con 39.3%; aungue, de manera cercana, el 36.3%
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solamente cuenta con secundaria completa. Respecto a la jornada laboral, el
37.1% labora entre 35 y 48 horas semanales.

Destaca el hecho que la poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza
extrema por ingresos, disminuyd considerablemente, pasando de 16.9% en el
afio 2020 a 12% en el 2022.

Inversicén

Hidalgo es un Estado con gran potencial de crecimiento econdmice y atractivo
para nuevas inversiones, de acuerdo con las dltimas cifras publicadas por la
Secretaria de Economia, el flujo anual de IED en 2024 para el estado fue de 302.1
millones de dolares, y de manera acumulada, para el periodo 2022-2024, el
monto asciende a 1.061.3 millones de ddlares (Secretaria de Economia, 2025).

Inversion Extranjera Directa 2019 - 2024
(millones de ddlares)

4£12.7

302

176.3

20320 2022 2023 20246
Fuente: Elaboracién propia con datos de |la Secretaria de Economia.

Para el 2024, la |IED provinoc principalmente de: EUA con 135.4 MDD, Brasil con
711 MBD, Canada con 57.8 MDD, Reino Unido con 4.7 MDED y Espaha con 3.4
MDD.

Es importante destacar que la entidad cuenta con 12 parques industriales gue
albergan a mas de dos centenares de empresas {(Data México, 2024).

Competitividad

De acuerdo con el indice de Competitividad Estatal 2025, realizado por Instituto
Mexicano para la Competitividad {IMCQO), Hidalgo ocupa la posiciéon 14 a nivel
nacional, avanzando un lugar en comparacién con el afio anterior. Segun estos
resultados, la entidad se clasifica con una competitividad media-alta. Sobre el
indice, se reflejan avances importantes en algunos desafios con respecto al afio
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anterior para los siguientes subindices, Innovacidn y Economia ocupando el
lugar 17 {antes 27) a nivel nacional, Sociedad y Medio Ambiente ocupando el
lugar 14 (antes 32), existiendo desafios en aspectos como Infraestructura (IMCO,
2025).

Turismo

Hidalgo se posiciona como una potencia turistica en el centro del pais, de
acuerdo con datos oficiales del INEGI, para el afic 2022 el sector representé el
1.7% del PIB turistico nacional con un valor de 32 mil 463 millones de pesos
(DATATUR, 2024). En el afo 2023, el Estado recibid un total de 9 millones 655 mil
857 visitantes y turistas, lo que representé una derrama econdmica de 4 mil
647 millones M7 mil 440 pesos, con una ocupacion hotelera promedio de
54.98% en periodos vacacionales (SECTURH, 2023).

Entre sus principales centros turisticos destacan los 9 pueblos magicos:
Acaxochitlan, Huasca de Ocampo, Huichapan, Metztitlan, Mineral del Chico,
Mineral del Monte, Tecozautla, Zempoala, vy Zimapan, ademas, de los 37
municipios denominados “Pueblo con Sabor”. Destaca, el Valor Agregado
Censal Bruto de los Pueblos Magicos el cual aportd 488.47 millones de pesos al
2023 (SECTUR, 2023). Asimismo, Hidalgo es un paraiso para las y los amantes de
la aventura y el ecoturismo, ofreciendo diversas actividades como aguas
termales.

De acuerdo a los datos disponibles, en Hidalgo hay una oferta de 445 atractivos
turisticos; 1057 establecimientos de servicios de alojamiento temporal, 1,765
servicios de preparacion de alimentos y bebidas y otros 740 servicios turisticos,
de los cuales 526 se encuentran inscritos y vigentes en el Registro Nacional
de Turismo, ademas de contar con 240 certificaciones distribuidas entre
Distintivo M, Distintivo H, Punto Limpio y Cédigo de Conducta Nacional para la
proteccion de nifias, nifios y adolescentes.

Cultura

La entidad tiene una amplia y rica variedad histérica y cultural gue se
manifiesta a través de monumentos, pinturas, arquitectura, musica, danza,
costumbres, por ello, el patrimonio cultural del Estado contempla 1,050 registros
de manifestaciones culturales inmateriales, 724 inmuebles histéricos, 10
yacimientos paleontoldgicos de vertebrados; 1,702 sitios arqueoldgicos v 4 zonas
argueoldgicas abiertas al publico en donde dos de ellas tienen una declarateria
como Zona de Monumentos Arqueologicos; cabe mencionar la reciente
declaratoria como Zona de monumentos histéricos del municipio de
Huichapan, Tula de Allende y Huapalcalco. También, es reconocido con diez
Patrimonios de la Humanidad inscritos ante la Organizacion de las Nacicnes
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) divididos en
patrimonios historicos, culturales y culturales inmateriales. Uno de ellos,
reconocido a través de su programa de Geoparques Mundiales es el Geoparque
de la Comarca Minera, una zona geografica unificada con un patrimonio
geoldgico de relevancia internacional, asi como un wvalor natural, cultural e
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historico, con un enfogue integral de conservacion, educacion ambiental y
desarrollo sostenible de las comunidades locales. Este territorio integra 31
geositios distribuidos en 9 municipios: Atotonilco el Grande, Epazoyucan,
Huasca de Ocampo, Mineral del Chico, Mineral del Monte, Mineral de la Reforma,
Omitlan de Juarez, Pachuca de Soto y Singuilucan.

Por otra parte, las bibliotecas publicas representan la red de infraestructura
cultural mas importante en la entidad, con presencia en los 84 municipics, sin
embargo, solo 58 de las 290 bibliotecas que integran la Red Estatal cuentan con
edificio propio. Se cuenta con 10 Centros Culturales Regionales, el Centro de las
Artes de Hidalgo, Teatro Guillermo Romo de Vivar, Galeria Leo Acosta, Cuartel
del Arte, Centro Cultural del Ferrocarril. En Hidalgo preservamos la memoria
histdorica y cultural que da identidad a nuestros pueblos mediante la
estabilizacion, resguardo y digitalizacion de documentos  Thistéricos
—manuscritos, fotografias, diapositivas, libros y archivos comunitarios—, los
cuales se ponen disposicion del publico en la plataforma digital "Memoria de
Hidalgo" para garantizar asi el derecho cultural a la memoria, fortaleciendo asi
los vinculos entre pasado y futuro. Ademas de 17 inmuebles distribuidos
estratégicamente para garantizar el acceso a la cultura en distintas regiones,
fortaleciendo asi la identidad y participacidon comunitaria a traves del arte y la
cultura. De los cuales 4 inmuebles son propios y 13 cuentan con comodato
(Secretaria de Cultura de Hidalgo, 2023).

Agropecuario

El sector agropecuario es de suma importancia en la economia de la entidad, de
acuerdo con el Censo Agropecuario 2022 del INECI, se estima que la superficie
con uso O vocacion agropecuaria es de 1.0 millones de hectareas equivalente
al 51.5% del area rural, el 01 millones de hectdreas es de aprovechamiento
forestal representando el 3.4% del area rural, y el 0.9 millones de hectareas
estan sin uso o vocacién agropecuaria y sin aprovechamiento forestal
representando el 451% del area rural (INEGI, 2022b).

Se cuentan con un total de 214 mil 527 unidades de produccién agropecuarias
y forestal activas ocupando 535 mil 029 hectareas de superficie agricola. En lo
qgue respecta a la superficie agricola de las unidades de produccion activas que
es de 534 mil 454 hectareas se siembran 475 mil 248 hectareas lo que
equivale a 89%. Asimismo, de la superficie agricola sembrada el 22% es de
riego y el 78% es de temporal.

El sector agropecuario es de gran relevancia para la economia, porque
representa una fuente importante de empleo e ingresos para las familias, del
total de unidades de produccidon agropecuarias se tiene una mano de obra de 1
millén 235 mil 326 personas, de los cuales el 86.6% son hombres y el 13.4% son
mujeres, resalta €l hecho de que en los Ultimoes quince afios ha disminuido la
participacion de la mujer en las actividades del campo, en el arfio 2007 se tenia
un porcentaje de 15.1% (INEGI, 2022b).
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En términos de volumen de la produccién agricola, los cultivos mas
importantes en el Estado son la cebada grano, el maguey pulguero, el café
cereza, nuez, las rosas, avena grano y avena forrajera. También hay una
produccion importante de frutas y verduras, como la coliflor, calabacita,
manzana, naranja, guayaba y pera. Con respecto al ganado ovino, este es
apreciado no solo por su carne y leche, sino por su lana, utilizada en la industria
textil. Para las y los hidalguenses, la carne de ovino es especialmente valorada
para preparar barbacoa, ubicando al Estado en el primer lugar en volumen de
produccion de lana (40.29%), asi como el segundo lugar en carne {10.01%),
respecto a la produccion total del pals.

Medio Ambiente

El Sistema Estatal de Areas Naturales Protegidas estd conformado por 68 dreas
naturales protegidas, 17 de cardcter federal (134,893 hectdreas), 9 estatales y 41
municipales (25,810 hectareas total de ambas) las cuales cubren en total 160 mil
704 hectareas, es decir el 7.69% de la superficie estatal, destacan |la Reserva de la
Biosfera Barranca de Metztitlan, el Parque Nacional El Chico, el Parque Nacional
Los Marmoles, el Area de Proteccidon de Recursos Naturales de la Cuenca
Hidrografica Rio Necaxa y el Corredor Bioldgico de Actopan (SEMARNATH, 2025).

Por otra parte, para poder medir la contaminacion atmosférica, se cuenta con el
Sistermna de Monitoreo Atmosférico del Estado de Hidalgo (SIMAEH), conformado
por una unidad movil de monitoreo atmosférico, 11 estaciones automaticas fijas
de monitoreo y 15 estaciones de muestreo manual; las estaciones de monitoreo
y muestreo estan distribuidos en quince municipios del Estado, los cuales son:
Atitalaguia, Atotonilco de Tula, Huichapan, Lolotla, Mineral de la Reforma,
Mixquiahuala de Juarez, Pachuca de Soto, Tepeapulco, Tepeji del Rio de
Ocampo, Tizayuca, Tlaxcoapan, Tula de Allende, Tulancingo de Bravo, Zapotlan
de Juarez y Zimapan.

Es importante visibilizar |a problematica que se tiene en la region de Tula,
particularmente presenta grandes retos en materia de contaminacion del agua,
aire y suelo. La principal fuente de contaminacion es el rio Tula, que funciona
como un desaglie para aguas negras e industriales provenientes de la Ciudad
de Meéxico y del Estado de México. El rio Tula descarga a su vez sus aguas en la
presa Endho, convirtiéndola en fuente de contaminacion de los mantos
fredticos gue alimentan los pozos de agua potable de las comunidades
aledafias. Ademas, las aguas de la presa sirven de ambito para la reprcduccion
de mosquitos, dificultando las condiciones de vida de las comunidades {Ortiz,
2023).

Las aguas contaminadas de la presa y la proliferacion de lirio han propiciado el
incremento del mosquito Culex, lo que se ha convertidc en un serio problema
de salud publica.

Informacion del Inventaric de Emisiones Contaminantes a la Atmodsfera del
Estado de Hidalgo, 2022, estima que la presencia de las caleras y cementeras, asi
como, las guemas agricolas y a cielo abierto, la resuspension de polvo al paso de
los vehiculos contribuye a emisiones de particulas, monodxido de carbono y
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oxidos de nitrégeno; en el caso del didxido de azufre, la industria de generacion
de energia eléctrica emite el 62.5% y la industria del petréleo y petroguimica el
27.6%, que en conjunto contribuyen a la contaminacion del aire.

Estudios realizados por la CONAGUA sobre contaminacion de pozos de uso
publico urbano han contabilizado siete con presencia de plocmo, arsenico,
mercurio y manganeso gue rebasan los limites de las normas oficiales. Respecto
a la calidad del aire, el INECC ha realizado estudios preliminares, y los resultados
a la fecha demuestran una situacion critica {Ortiz, 2023).

Actualmente |la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de Hidalgo,
en coordinacion con otras areas federales, se encarga de algunos programas
forestales, por ejemplo; incendios forestales, desarrollo forestal, reforestacion y
de produccion de planta; falta definir su participacién en la vigilancia, la sanidad
forestal, los servicics técnicos forestales, los servicics ambientales, entre otros.

Biodiversidad de Hidalgo

El Estado de Hidalgo posee una alta riqueza bioldgica y Unica. Esta riqueza se
origina por la complejidad de su orografia y topegrafia, asi como por la
convergencia de tres regiones biogeograficas: la Altiplanicie Mexicana, la Faja
Volcanica Transmexicana y la Sierra Madre Oriental. En cuanto a rigueza
biclégica a nivel especie se han identificado en el Estado de Hidalgo 1,138
especies de macro hongos, lo que representa el 25.3% de las especies que se
han registrado en México. En relacién a las plantas, se tiene informacion
compilada sobre tres grupos: los antocercos, hepaticas y musgos (plantas no
vasculares) con una estimacion de 502 especies que representan 30% de las
especies que se han identificado en México; los helechos y licopodios (plantas
vasculares sin semilla) estan representados por 362 especies, es decir el 351% de
las especies del pais; y dentro de las plantas vasculares con semilla, las cicadas y
brcmelias tienen una riqueza en el Estado de 8 y 47 especies, equivalentes al
14.5% y 11.8% respectivamente del total nacional. La fauna estatal también
cuenta con una rigueza considerablemente importante con respecto al nivel
nacional. Dentro de los invertebrados se han contabilizado 1,025 especies en
nueve grupos de insectos, lo que representa el 15.8% de las especies registradas
en México. Asimismo, dentro de los vertebrados se encontraron 877 especies
pertenecientes a: 47 de peces (7.8 %), 53 de anfibios (14%), 130 de reptiles
sauropsidos (15.3%), 501 de aves (45.7%) y 147 de mamiferos (29. 6%) del total del
pais.
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teniendo presencia en 82 municipios solo Tlahuiltepa y Yahualica no cuentan
con el mismo a nivel local.

Plantas de tratamiento de aguas residuales

También, es importante mencionar gue en la entidad se cuenta con 164 plantas
de tratamiento de aguas residuales, de las cuales 111 estan en funcionamiento
y 53 no se encuentran operandoe; las plantas en operacion representan 67.68% de
aguas residuales tratadas.

Infroestructura

Segun datos del INEGI {2024¢), la red carretera del Estado alcanza un total de T
mil 024 kilémetros. De esta cifra, 756 kilémetros corresponden a entrongues
federales pavimentados, 2,809 kildbmetros a carreteras alimentadoras estatales
pavimentadas, 5290 kildometros a caminos rurales revestidos y 2,169 kildmetros a
brechas mejoradas.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) en el Informe Sobre el Grado de Accesibilidad a Carretera
Pavimentada, muestra que el 57.3% de la poblacién total de Hidalgo reside en
zonas urbanas, sin embargo, existen 110 localidades donde habitan entre 500 y
2,300 habitantes que presentan bajo o muy bajo grado de accesibilidad a
carretera pavimentada, con ello el tiempo de traslado a los centros de servicios
es en promedio de 2 horas. Las zonas con una baja conectividad en la entidad
son la regién Huasteca, Otomi- Tepehua y la Sierra Hidalguense (SEMOTH,
2023).

Viviernda

Por otro lado, el Censo de Poblacion vy Vivienda 2020 del INEGI reporta un total
de 857 mil 174 viviendas particulares. Sobre los servicics, el 66.9% de la
pchblacion tiene acceso a agua entubada, el 894.9% dispone del servicio de
drenaje vy el 99.11% dispone de energia eléctrica. No obstante, el 19.6% de las
viviendas presenta algun tipo de rezago habitacional, de acuerdo con datos de
la CONAVI, 2024.

Es importante mencionar que, del total de las viviendas particulares habitadas,
708 mil 258 (82.76%) cuentan con refrigerador; 24 mil 402 (3%) cuentan con
piso de tierra ¥ 332 mil 320 (38.83%) disponen de internet.

Movilidad

El crecimiento poblacional ha traido consigo importantes desafios en materia
de movilidad. El Sistemma de Transporte Convencional registra 9 mil 922
unidades de transporte publico en modalidad individual, vy 8 mil 538
unidades en modalidad colectiva, que cperan en 1 mil 501 rutas y 844 sitios.
Ademas, se cuenta con un registro de 6 mil 187 permisos de transporte
(SEMCTH, 2023).
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También, se cuenta con ¢l Sistema Integrado de Transporte Masivo, cperando
en 3 de los 7 municipios gue conforman la Zona Metropolitana de Pachuca,
con una ruta troncal que abarca 34.2 km por circuito y 34 estaciones con acceso
universal, ademas cuenta con 26 rutas alimentadoras que cubren una longitud
de 322.13 km (SITMAH, 2025).

Por otra parte, de acuerdc con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) 2023, el 72.55% de la poblacion usuaria del transporte
publico (autobus, van, combi o microbus) refirid que tiene rutas suficientes para
llegar a su destino.

Seguridad

De acuerdo con el Indice de Paz México (IEP, 2025), la entidad se ubica entre los
8 Estados mas pacificos del pais, con una puntuacion de 2.190.

La ENVIPE 2024 muestra que el 56.3% de la poblacién de 18 afios y mas
considera la inseguridad como el problema mas importante que le agueja hoy
en dia, seguido de la escasez de agua con 45% y de la salud con 34.3%,
continuando con la misma encuesta, el 62.1% de |la poblacidon percibe que vivir
en Hidalgo es inseguro, sin embargo, existe una disminucion considerable en 4
puntos porcentuales con respecto del afio 2020 (INEGI, 2024c).

Procuracion de Justicia

En lo gue respecta a la incidencia delictiva, la tasa de delitos por cada 100 mil
habitantes en el afio 2023 fue de 26 mil 894 (INEGI, 2024c). En Hidalgo, el 12.9%
de los delitcs son denunciados, de los cuales el Ministerio Publico o Fiscalia
estatal inicid una carpeta de investigacion en 79.2% de los casos, teniendo una
cifra negra de 89%, la cual se refiere a los delitos para los que no se haya abierto
una carpeta de investigacion.

Tecnologia e Innovacidn

En los dltimos cinco afics, Hidalgo ha incrementado de 415 a 741 los
integrantes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), esto representa
un 78% en el nimero de personal dedicado a la investigacion cientifica.

En cuanto a patentes registradas en el ano 2024, el Estado se encuentra en el
noveno lugar a nivel nacional, por lo que el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual {IMPI) reconocio a Hidalgo como el tercer Estado con mayocr ndmero
de tramites registrados en el 2023, ademas de firmar un convenio de
colaboracion con el objetivo de impulsar el registro de marcas.

Para fomentar un ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion, se cuenta con
un sistema de incubacién en la entidad, cuyo objetivo es facilitar la creacion de
nuevas empresas y brindarles servicios integrales de acompafiamiento, existen
en total 19 incubadoras, de las cuales 15 son inculbadoras basicas y 4 incubadoras
de alto impacto (CITNOVA, 2023).

Ademads, existen 21 centros de investigacion publicos, 8 redes de pargues
industriales y 2 corredores industriales. También, se cuenta con 2 pargues
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cientificos: el Parque Cientifico y Tecnologico de la UAEH y el Parque Cientifico y
Tecnologico de Hidalgo (PCYTH), asi como, la infraestructura que alberga el
Distrito de Educacion, Salud, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (DESCTI) y la
Plataforma Logistica del Estado de Hidalgo (PLATAH) (DESCTI, 2023).

Transparencia y Rendicion de Cuentas

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
(ENCIC) del afio 2023, el 47.7% de |la poblacion de 18 afos y mas identifica a la
corrupcion como el segundo problema mas importante, precedido por la
inseguridad y delincuencia con el 63% y en tercer lugar se encuentra el
desempleo con 42%.

Asimismo, la ENCIG evidencia que el 81.3% de la poblacién hidalguense percibio
gue los actos de corrupcion son muy frecuentes y frecuentes, porcentaje que es
inferior al valor nacional con 83.1%, ademads de chservarse una mejora con
respecto al afio 2021, con un valor de 83.4%. Asi mismo, el 85.7% de las y los
hidalguenses refirid que la corrupcion es una practica muy frecuente o
frecuente en la policia, seguido de los partidos politicos con 85.2%,; la percepcion
sobre la frecuencia de corrupcion en el gobierno estatal ha mejorado, pasando
de 77.8% en 2021 a 69.6% en 2023.

La tasa de poblacion gue tuvo contacto con alguna persona servidora publica y
experimentod al menos un acto de corrupcion fue de 13 mil 107 por cada 100 mil
habitantes a nivel nacional es de 13 mil 966 para el afio 2023, por lo gue se
observa una mejor posicion a nivel local.

Uno de los grandes motivos de la desconfianza ciudadana en las autoridades, es
la falta de castigo por actos de corrupcion. La impunidad implica la falta de
investigacion y castigo de guienes cometen faltas administrativas, asi como
delitos y violaciones a derechos humanos. Al respecto, el indice Global de
Impunidad en México 2022, ubica a Hidalgo en el lugar 22 de las 32 entidades
federativas del pais, con una calificacion de 61.71, arriba de la media nacional que
se ubica en 60.08, por lo que es necesario trabajar en la materia. El indice sefala
gue mas del 90 por ciento de los delitos en nuestro Estado no se denuncian por
falta de confianza en las diferentes autoridades.
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Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion en instituciones y sectores

Compafieros de trabaje IETTRN "0
Familiares XS0
Vecinos IEFTTEENTTH
Guardia Nacional I e

Organismos Auténomos TS

Ejército y Marina 78 ]
Escuelas pablicas de nivel basico IIEEEEE
ONG's BN mm. @ = |
Comisiones de Derechos Humanos I FEEER T
Instituciones religiosas TN Traw
Hospitales pdblicos T
Universidades Publicas [TE] 564
Sindicatos T
Empresarios TLE =% T
Gobierno Federal I I T
Institutos electorales 0. w45

Jueces y Magistrados | W
Medios de comunicacion T S
Gobiernos Municipales LN T
Gobiernos Estatales | TN
Ministerio Pdblico | TN
Camaras de Diputados y Senadores LI o
Partidos Politicos [N —
Policias T N .

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la ENCIG (2021) e INEGI {2023).

Pcr otra parte, del total de resoluciones emitidas por los comités de
transparencia del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciény
Proteccion de Datos Personales (INAl), Hidalgo fue la segunda entidad con
mayor numero de resoluciones después de Tlaxcala, con 467 resoluciones
emitidas {INECI, 2023b). Aunado a lo anterior, y de acuerdo al Informe de
Resultados de la Métrica de Cobierno Abierto 2023, realizada por el El Colegio de
México {COLMEX), en conjunto con el INAI, el Estadc se ubicd en el séptimo
lugar a nivel nacional con un puntaje de 0.49 en el indice de Gobierno
Abierto, lo cual marca avances en la materia (COLMEX, 2024).

Conflanza Institucional

La confianza de la ciudadania en el Gobiernc Estatal se incrementd pasando de
46.4% en el aflo 2021 a 55.2% en el afio 2023, asimismo, el Indice de Estado de
Derecho presenta un valor de 0.44 para el periodo 2023-2024 posicionando a
Hidalgo dentro del top 10 a nivel nacional, siguiendo con ese indicador, la
entidad destaca en los rubros de Gobierno Abierto y Orden y seguridad,
ocupando la sexta posicion a nivel pais.
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En el afio 2023, en el Estado de Hidalgo, 70.7% de la poblacion refirio un nivel
alto de satisfaccion con los servicios publicos provistos por el gobierno federal,
mientras que el 41.2% de la poblacion declard un nivel alto de satisfaccion con
los servicios pUblicos provistos.

Referente al promedic de pagos, tramites o solicitudes de servicios publicos
realizados por persona fue de TL3 en 2023, mientras que el promedio nacional
fue 9.4 pagos, tramites o solicitudes de servicios pUblicos por persona en 2023
(INEGI, 2023c¢).

Deuda publica

Para el afio 2024 |la deuda estatal ubica al estado en |la posicion ndmero 4 con
un 4.5% de ingresos totales, un costo promedio de |la deuda del 10.6% en |a tasa
de interés promedio ponderada, teniendo como resultado un desempenc de
competitividad media alta; lo cual nos permite seguir trabajando para
fortalecer las finanzas publicas estatales.

Mejora Regulatoria

De acuerdo con el reporte del Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria
(ONMR) el Estado de Hidalgo ocupa la posicion 15 en el ranking nacional en el
indicador de Avance de la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria 2022. E|
Programa Anual de Mejora Regulatoria fue presentado por 67 de las 85
dependencias y Organismos Publicos Descentralizados para el ejercicio 2023. Al
dia de hoy, son 104 Programas Anuales de Mejora Regulatoria desarrollados por
Dependencias, Organismos Publicos Descentralizados y Municipios.

Instrumentos de Planeacién

La planeacion para el desarrollo es de suma importancia para definir el rumbo
gue se quiere seguir, por ello, en Hidalgo se cuenta con el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica a traves del cual se han elaborado diferentes
instrumentos de planeacion en los tres ¢rdenes de gobierno, todas las
dependencias y Organismos Publicos Descentralizados cuentan con sus
Programas Sectoriales, Especiales e Institucionales de Desarrollo, 84 municipios
cuentan con su Plan Municipal de Desarrollo.

En lo que se refiere a instrumentos de politica climatica, de acuerdo con &l
INECC, la entidad cuenta con 12 de 17 instrumentos, de los cuales: 4 de cambio
climatico, 2 de emisiones y calidad de aire, 2 de manejo de residuos solidos y 4
de gestion territorial (INECC, 2025).

Por otra parte, 24 municipios tienen un plan o Programa de Desarrollo Urbano
publicados, 3 municipios tienen un Programa Ecolégico Territorial
Participativo y 56 municipios poseen un Atlas de Riesgos.
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FODA

A través de la informacion estadistica que se ha analizado a lo largo del presente
apartado es posible identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Y
Amenazas {(FODA) gue se tiene en la entidad y tener elementos concretos para
la definicion de los objetivos, estrategias y lineas de accion. A continuacion, se
detalla el analisis FODA:

Fortalezas

e Aumento en eficiencia terminal del Sistema Educativo del 35% al 39%,
gue significa alumnos con trayectorias completas, continuas y de
excelencia, del nivel primaria al nivel superior.

Mayor esperanza de vida femenina (775 afos proyectados para 2025).
Cobertura de salud relativamente alta: 73.5% con afiliacion a servicios
medicos.

e Aumento en la visibilidad estadistica para el impulsc al respeto de los
derechos humanos de las personas con diversidad sexual.

¢ Recepcion significativa de remesas internacionales en las familias
hidalguenses.

o La pobreza extrema disminuyd en 2.4 puntos porcentuales en los Ultimos
cuatro afos (2020-2024).

e Disminucion del analfabetismo: descendiendo de 65% (2020) a 5.6%
(2024).

+ Reduccion del abandono escolar, especialmente en media superior (de
13.7% a 12.6%) y superior (de 8.5% a 4.1%).

e Alta eficiencia terminal en primaria (100.2%) y mejora en media superior
(71%).

e Baja en mortalidad infantil {de 221 en 2000 a 7.98 en 2022) y en razén de
muerte materna (de 1251 en 1990 a 22.9 en 2022).

Implementacion del nuevo Sisterma de Salud IMSS — BIENESTAR.
Crecimientc econémico destacado: Hidalgo fue el Estado con mayor
incremento trimestral en su actividad econdmica (59%) al tercer
trimestre de 2024,

e Diversificacion productiva: sectores clave incluyen comercio, industria
alimentaria, construccidn, transporte y servicios inmokbiliarios.

¢ Alta generacion de empleo: mas de 970 mil personas empleadas en
159,576 unidades economicas.

o Diversificacion del origen de la Inversidn Extranjera Directa (IED)
principalmente de Estados Unidos, Brasil, Espafa, Reino Unido vy
Alemania.

e Infraestructura industrial consolidada: 12 parques industriales con mas de
200 empresas.

+ Amplia diversidad de destinos como los 9 Pueblos Magicos, 37 “Pueblos
con Sabor”, 413 atractivos turisticos y una destacada wvocacion en
ecoturismo y turismo de aventura.
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Infraestructura turistica consolidada con 713 alojamientos, 955
restaurantes, 682 servicios turisticos y 157 certificaciones de calidad
turistica.

Amplia riqueza cultural y patrimonial en la entidad.

Reconocimiento internacional: 10 patrimoniocs inscritos ante la UNESCO,
incluyendo el Geopargue Comarca Minera.

Amplia superficie con vocacion agropecuaria (51.5% del area rural).

Alta participacion de unidades productivas activas {214,527) con 89% de
superficie agricola sembrada.

Produccion destacada de productos agropecuarios como: cebada,
maguey pulguero, lana y carne ovina, asi como carne de pescado.
Relevancia nacional en produccion: Cebada (ler lugar en volumen), ovina
(ler lugar en volumen de lana y 2do lugar en carne), maguey pulguero
(ler lugar en produccicén), carne de pescado (2do lugar en produccion en
estados sin litoral).

Diversidad de ecosistemas con avances en conservacion a través de la
proteccion de cuencas y reservas de biosfera.

Red de monitoreo ambiental en trece municipios, con tecnclogia
automatica y manual ademas de 111 plantas de aguas residuales en
operacion.

Red carretera extensa de mas de 11 mil km, con buena cobertura de
caminos rurales y brechas mejoradas.

Alta cobertura en servicios basicos de vivienda como agua, drenaje y
energia.

Sistema de transporte publico amplio, con mas de 18 mil unidades en
operacion en diversas modalidades y rutas.

Hidalgo es uno de los 10 estados mas pacificos del pais segun el ndice de
Paz 2024.

Disminucion de la percepcion de inseguridad en 4 puntos porcentuales
respecto a 2020.

La confianza en la Procuracion de Justicia en el estado se ve reflejada en
el alto ndmero de carpetas de investigacion iniciadas por el Ministerio
PuUblico en casos denunciados.

Existencia del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, que promueve
la coordinacion y participacion en los tres érdenes de gobierno.

Los 84 municipios del Estado cuentan con sus Planes Municipales de
Desarrollo.

Todas las dependencias estatales cuentan con sus programas sectoriales,
especiales e institucionales.

Se cuentan con 12 de los 17 instrumentos de politica climatica.

Oportunidades

Avance en politicas publicas de género.

Posibilidad de desarrollar infraestructura especializada en salud geriatrica
y cuidados a largo plazo para la poblacion adulta mayor.

Integracion de estrategias inclusivas en salud, educacion y empleo para
personas con discapacidad.
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e Impulsar politicas publicas de inclusion laboral y no discriminaciéon de las
personas con diversidad sexual.

o Potencial para el desarrollo econémico local via remesas e inversion
comunitaria.

e Ampliar programas de afiliacion a seguridad social y salud, atendiendo a
mas de la mitad de la poblaciéon con esas carencias.

e Reforzar programas de continuidad educativa y permanencia, sobre todo
en secundaria y media superior.

o Aprovechar los avances en alfabetizacion para fomentar el acceso a la
educacion.

e Reforzar cobertura médica en zonas rurales o marginadas mediante la
expansion del IMSS-Bienestar, la rehabilitacion y reactivacion de las casas
de salud y otras redes comunitarias.

e Promover prevencion y control de enfermedades cronicas con enfoque
comunitario y educacion en salud.

o Aprovechar el impulso econdmico para atraer mas inversion nacional y
extranjera.

e Fortalecer la industrializacion del campo, tomando ventaja del
crecimiento en actividades primarias.

e Impulsar sectores estratégicos como logistica y manufactura ligera, dada
la conectividad geografica del estado.

e Alta ocupacion laboral, con el 97.7% de la poblacion ocupada y una tasa
de desocupacion de 2.3%.

e Predominio del sector terciario, que genera el 60.0% del empleo, lo que
refleja dinamismo en las actividades de servicios y comercio.

e Atraccion de nuevas inversiones mediante incentivos fiscales, promocion
internacional y alianzas estratégicas.

o Fortalecimiento de cadenas de valor en sectores como manufactura,
logistica, energias limpias y agroindustria.

Consolidacion como una ubicacion estratégica en el centro del pais.
Fortalecer el turismo de naturaleza y aventura, tendencia creciente en el
turismo nacional e internacional.

e Mayor promocion digital y campafias segmentadas para atraer nuevos
perfiles de turistas nacionales e internacionales.

e Fortalecimiento de la educacion y divulgacion cultural para revalorar el
patrimonio local en nuevas generacicnes.

e Aprovechamiento del reconocimiento de la UNESCO como plataforma
para atraer fondos y cooperacion internacional.

e Potencial para modernizar el campo e incrementar la productividad,
especialmente en zonas de temporal.

o Falta de wvalor agregado a productos agropecuarios para su
transformacion, empaque, comercializacién y exportacion.

e Impulso al ecoturismo sostenible en zonas protegidas, fortaleciendo los
programas de educacion ambiental y reforestacion.

+ Cooperacién interestatal para resolver procblemas de contaminacion
como la del rio Tula.

e Reactivacion y modernizacion de las 53 plantas de tratamiento de aguas
nc operativas.
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Mejora en la gestion integral de residuos con politicas de reciclaje y
economia circular.

Rencovar |la accesibilidad a carreteras pavimentadas en regiones de dificil
acceso como Huasteca, Otomi-Tepehua y Sierra Hidalguense.

Fortalecer la conectividad digital, actualmente solo el 38.83% de las
viviendas tiene acceso a internet.

Programas de mejora a la vivienda para reducir €l rezago habitacional y
eliminar pisos de tierra.

Recrganizar y mocdernizar el transporte publico para hacerlo mas
eficiente y sostenible.

Impulsar sisternas de transporte multimodal en zonas urbanas densas y
zonas metropolitanas.

Aprovechar la mejora en percepcion de seguridad para fortalecer la
confianza en las instituciones de seguridad y justicia.

Fortalecer la cultura de denuncia para reducir la cifra negra de delitos no
denunciados.

Ampliar mecanismos de denuncia digital y comunitaria para fomentar la
confianza ciudadana y consolidacion de percepcion en la Procuracion de
Justicia.

Fortalecer la implementacion de los instrumentos existentes para
garantizar resultados sostenibles y medibles.

Expandir la cobertura de planes de desarrollo urbano, programas de
ordenamiento ecologico y atlas de riesgos a mas municipios. Es
importante notar que los planes o programas de desarrollo urbano
deberan considerar los lineamientos. vy estrategias contenidas en los
programas de ordenamiento ecoldgico del territorio

Integrar la politica climatica con los planes de desarrollc urbano para
afrontar mejor los desafios ambientales y de crecimiento urbano.
Promover mecanismos de participacion ciudadana en la actualizacion y
seguimiento de los instrumentos de planeacion.

Debilidades

Baja eficiencia terminal en educacion superior en las mujeres.

Brecha en la participacion econémica de 122 puntos porcentuales
respecto a los hombres.

Estructura actual de servicios insuficiente ante el crecimiento de la
poblaciéon adulta mayor.

Alta percepcion de falta de respeto hacia las personas con diversidad
sexual.

Falta de fortalecimientc de las politicas publicas en la inclusién al campo
laboral de las personas con diversidad sexual.

Migracion por causas estructurales como la reunificacion familiar y
busqueda de empleo.

La poblacion hidalguense cuenta con alguna carencia social
considerandose en pobreza aproximadamente el 40%.

Grado promedio de escolaridad en desarrollo (9.9 afios), contra el 10.5 del
nivel mas alto en el pais.
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Persistencia de abandono en niveles clave pese a mejoras.
50.4% de la poblacion sin acceso efectivo a servicios de salud, lo cual
representa una gran brecha de atencion.

e Deéficit de personal meédico, con apenas 1.08 medicos generales y
familiares por cada mil habitantes (por debajo del estandar internacional).

+ Concentracion en actividades tradicionales, con necesidad de mayor
impulso en sectores que brinden un valor agregado en tecnologia o
energias renovables.

¢ Informalidad y microempresas predominantes, o que puede limitar la
productividad y acceso a financiamiento.

e Formalizacion del empleo para mejorar el acceso a seguridad social y
derechos laborales.

e Fortalecimiento de sectores estratégicos como tecnologia, manufactura y
servicios especializados.

o Alta informalidad laboral: mas del 70% de la poblacion ocupada esta en el
sector informal.

e Brechas en conectividad e infraestructura complementaria como
carreteras secundarias y telecomunicaciones.

o Diferente distribucion territorial del desarrollo industrial, con menor
presencia en regiones mas rezagadas.

e Desigual distribucion del turismo en ciertas regiones del estado, con
concentracion en algunos municipios.

o Necesidad de mejorar la conectividad y transporte hacia atractivos en
zonas rurales o de dificil acceso.

¢ Falta de mecanismos permanentes de conservacion y restauracion del
patrimonio cultural en riesgo.

e Predominio de agricultura de temporal, vulnerable a la variabilidad
climatica.

Amplia superficie sin uso agropecuario o forestal.

Limitada infraestructura ambiental para responder a crisis de
contaminacion.

Deficiencias en el saneamiento del rio Tula y la presa Endhé.
Contaminacion acumulada en aire, agua y suelc por actividades
industriales.

e Existen 1O localidades donde habitan entre 500 y 2,300 habitantes que
presentan bajo o muy bajo acceso a carreteras pavimentadas, lo que
limita el desarrollo econdmico y social.

S6lo 66.9% de la poblacion tiene acceso a agua entubada.
Persistencia de rezagos habitacionales y carencia de equipamiento en
Ciertas viviendas.

o FEl transporte publico presenta una alta dependencia de unidades
convencionales, lo que limita la incorporacidon de tecnologias modernas y
sostenibles, ademas de contar con infraestructura insuficiente y obsoleta
gue afecta la calidad, eficiencia y atractivo del servicio para la poblacion
usuaria.

Parte de |la poblacion aun considera inseguro vivir en Hidalgo.
La tasa de incidencia delictiva sigue siendo considerable.
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Bajo porcentaje de delitos denunciados, limita la accién judicial y la
visibilidad del fenémeno delictivo.

Impulso a la construccion de los planes o programas de desarrollo urbano
en los municipios.

Desarrollo de los instrumentos que fortalezcan la politica climatica y de
riesgos.

Amenazas

Desigualdad elevada para mujeres indigenas.

Riesgos asociados al envejecimiento sin politicas integrales.

Aumento en enfermedades cronicas y dependencia funcional en la
pcblacidon adulta mayor.

Riesgo de exclusion social y econtmica, especialmente en contextos
indigenas o marginados para las personas con discapacidad.

Estigmas sociales que limitan el acceso a empleo, salud y educacion de
las personas con diversidad sexual.

Dependencia econdmica de remesas, |lo que puede generar
vulnerabilidad ante cambios en politicas migratorias externas.
Vulnerabilidad de la poblacion en situacion de pobreza ante crisis
econdmicas o sanitarias que agraven las condiciones actuales.

Impacto residual de la pandemia, gue aun afecta trayectorias escolares,
sobre todo en media superior y superior.

Saturacion del sistema de salud publico, especialmente ante el aumento
de enfermedades cronicas y el envejecimiento poblacional.
Desigualdades territoriales en el acceso a servicios médicos por
dispersion geografica, marginacion y rezago social.

Inseguridad frente al mercado internacional, especialmente en comercio
e industria alimentaria.

Vulnerabilidad de la informalidad ante crisis econdmicas o falta de
proteccion social.

Dependencia del entorno internacional para mantener el flujo de capital
y demanda.

Saturacion o sobreexplotacion de recursos naturales en destinos con alta
afluencia, gue puede comprometer su sostenibilidad.

Riesgos de deterioro o pérdida del patrimonio cultural e histérico por
causas naturales, abandono o falta de presupuesto.

Impacto del cambio climatico en los rendimientos agricolas y el acceso al
agua.

Migracion y envejecimiento de la poblacion rural activa en el campo
hidalguense.

Aumento de la contaminacion por industrias como cementeras y
termoeléectricas.

Afectacion a la salud publica por presencia de metales pesados en pozos.
Deterioro ambiental progresivo en zonas urbanas e industriales.
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e Pérdida de bicdiversidad por falta de manejo efectivo en zonas no
protegidas.

¢ lLa falta de accesibilidad en regiones rurales puede generar mayor
desigualdad territorial y exclusion social.

e El crecimiento desordenado de las zonas urbanas podria colapsar la
infraestructura existente si no se planifica adecuadamente.

e La baja conectividad digital limita el desarrollo educativo, econdmico y
gubernamental en zonas rurales.

o El deterioro de la infraestructura vial y de transporte puede afectar la
seguridad y eficiencia del traslado de personasy mercancias.

e El crecimiento urbano sin planificacion puede provocar nuevas dinamicas
delictivas si no se refuerzan las estrategias de prevencion.

o La falta de acciones en materia de seguridad puede aumentar la
desconfianza en el sistema de justicia.

o El crecimiento urbano desordenado vy la falta de planeaciéon integral
pueden aumentar los riesgos sociales y ambientales.

e La carencia de instrumentos actualizados en algunos municipios podria
frenar el acceso a financiamiento o apoyos federales para infraestructura y
resiliencia climatica.

e La fragmentacion institucional puede obstaculizar la aplicacion
coordinada de los planes si no se refuerza la gobernanza territorial.

Sintesis del Analisis FODA

En general en la entidad se presentan avances importantes en materia de
desarrollo social y economico, también se destaca en una alta eficiencia
educativa, diversidad en la produccion del campo y con grandes oportunidades
en la industria y el turismo, en materia de salud la entidad presenta grandes
avances en la disminucién de la mortalidad infantil y materna. Por otra parte, la
implementacion del nuevo Sistema de Salud IMSS — BIENESTAR, impulsa la
universalidad de los servicios de salud, siendo este de manera gratuita. Ademas,
a nivel federal, Hidalgo se considera uno de los estados mas seguros para vivir
del pais, se cuenta con un Sistermna Estatal de Planeacion solido con avances
importantes en la gestion territorial y en la politica climatica.

Podemos identificar varias dreas de oportunidad en donde se pueden fortalecer
las politicas pUblicas de inclusion, salud especializada, educacion continua, asi
como la sostenibilidad ambiental. Por otra parte, el aprovechamiento del
impulsoc econdmico, modernizacion y tecnificacion del campo, a través de
atraccion de inversién nacional e internacional. El turismo, la digitalizacion, la
industrializacidn del sector agropecuario, y la mejora en infraestructura y
servicios puUblicos pueden consolidarse como motores clave del desarrollo.
Ademas, existe potencial para mejorar la justicia y seguridad mediante acciones
focalizadas.
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Persisten retos estructurales como la informalidad laboral, asi como las brechas
de género en educacion y empleo, bajo grado de escolaridad y alta proporcion
de poblacion sin acceso efectivo a salud. La infraestructura ambiental y de
transporte requiere modernizacion. También hay desigualdad territorial en
servicios, desarrollo industrial y acceso a conectividad digital. La cifra negra en
delitos y la percepcion de inseguridad son desafios importantes que pueden
mejorar con trabajo coordinado interinstitucional.

Las desigualdades sociales forman parte importante del futuro demografico de
la entidad, el envejecimiento poblacional, vy |a falta de politicas integrales para
grupos de atencidn prioritaria representan riesgos estructurales. A nivel
ambiental, el deterioro por actividades industriales, el cambio climatico y la
sobreexplotacion de recursos ponen en riesgo la sostenibilidad. La dependencia
econdmica de remesas, el desorden urbano y la fragmentacion institucional
pueden limitar el impacto de las estrategias de desarrollo si no se gestionan
adecuadamente.

Con esto, la entidad muestra un pancorama complejo y lleno de retos y
oportunidades por aprovechar, ante ello es necesario contar con una plataforma
estratégica que oriente el desarrollo estatal, en favor del bienestar generalizado
del pueblo hidalguense.
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Xl. Evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2028

CUMPLIENDO ACUERDOS

La presente evaluacion del Plan Estatal constituye un ejercicio de rendicion de
cuentas y analisis estratégico que busca establecer una correlacion clara entre
los logros alcanzados por la administracion estatal, las propuestas y demandas
expresadas por la ciudadania, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos por la Agenda 2030. Este analisis se realiza en el marco de la
plataforma estratégica que guia el actuar gubernamental, con el propésito de
garantizar que las politicas publicas respondan de manera efectiva a las
necesidades sociales, formenten el desarrollc sostenible y fortalezcan la
gobernanza democratica.

A lo largo del periodo de gobierno, la administracion estatal se ha
comprometido a impulsar una agenda basada en |a participacion ciudadana, la
transparencia y la sostenibilidad. En este sentido, la evaluacion no sclo mide el
grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos, sino que también
examina como estos avances se alinean con |as aspiraciones sociales recogidas a
través de distintos mecanismos de consulta publica, y como contribuyen al
cumplimiento de metas globales como la reduccion de |la pobreza, la igualdad
de género, la educacion de calidad, el crecimiento econdmico inclusivo y la
accion climatica.

El proceso de evaluacion se efectla de forma integral en los diversos informes
de gobierno de la administracion, a partir del reporte anualizado de resultados
alcanzados, en contraposicion con aquello propuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. Con ello permitiendo un balance respecto de las metas establecidas
en los indicadores. En tal sentido, el presente documento resalta una pequefia
muestra de los logros obtenidos denotando el cumplimiento real sefialado en
los informes, validando la congruencia entre las acciones gubernamentales
reportadas vy la planeacion estratégica estatal.
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CUMPLIENDO NUESTROS ACUERDOS

ACUERDO 1. GOBIERNO CERCANO, JUSTO Y HONESTO

1.1. Un gobierno itinerante y cercano al pueblo desde el primer dia

1.2 Con el pueblo todo, sin el pueblo, nada

A través de las Rutas de la Transformacion, sc recorricron los
84 municipios y Ias 12 regiones del estado, acumulande 18 mil
479 Kildmetros en tres afos, coh la presentacién de 2 mil
acciones de gobicrne, la realizacion de 85 ferias de servicias y
130 supervistionas de obra, brindando atencion directa a 160
mil ciudadanas y ciudadancs, fortaleciendo un gobierno
cercano al pueblo y comprornetido con su bienestar.

En lo que va de la actual administracion, mas de 8,000 MDP
de inversidn en Programas Sociales beneficiando a los
sectares mas vulnerables y menaos favorecidos.

Creacién de la Direccion Ceneral de Atencidn al Pueblo,
tomando en cuenta mas de 20,000 solicitudes.

e [xpedicion de la Ley de Revocacion de Mandato
del Estado de Hidalgo.

s De la consuita a la accion: recolectames vy
sistemnatizamos méas de 100,000 propuestas
ciudadanas para convertirlas en compromisos
con el pueblo. Estas ideas se integraron a través
de 33 ejercicios de participacién y escucha
ciudadana, impactande dc esta forma cn planes,
estrateqias, programas y politicas a lo largo de la
presente administracion estatal.
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1.3. Transformacién de la administracién piblica del Estada
de Hidalgo, con base en la honestidad, transparencia y
eficiencia

1.4 Transparencia y rendicidn de cuentas, principios
fundamentales de nuestra administracién

Dignificacien del Servicio Publico:
s Profesionalizacién de las personas servidoras plblicas.

o Retabulacidon  salarial de las perscnas servidoras
publicas que se tradujo en un beneficio histdrico en
mayor medida a las pcrsonas que menos Ingresos
percibian.

e Dignificacion de los cspacics laborales, contribuyendo a
una rmejor atencidn a la ciudadania hidalguense.

s Mejoramiento del edificio Sede de! Poder Ejecutivo
Estatal.

e Planta de tratamiento en el edificio Sede del Poder
Ejecutivo Estatal.

s Construccidn del Centro Regional de Hacienda.

o [Edificacion de un moderno y tecnificado Laboratorio de
Control de Calidad y Analisis de Materiales, con 50
miaquinas que permiten 30 pruebas de control do
calidad en concretos, asfaltos, agregados y aceros.

e Construccion del complejo de edificics “Hidalge
Honesta" encargados de la transparencia, rendicién de
cuantas, combate a la corrupcion y ¢l buen gobierno.

Transparencia que genera confianza:

e Mis del 97% de las Compras Pulblicas realizadas
rmediante Licitacion Publica Nacional, adquisicién y
entrega de 54 Unidades de maquinaria pesada y
equipo especializado con una inversion de 240 MDP y
384 Vehiculos especializados cntregados para el
combate, prevencion y vigilancia en materia de
seguridad publica y procuracien de justicia.

» Participacion de mas de 4900 Comités Ciudadanos de
Contraloria Soctal con maés de 22000 integrantes
encargados de vigilar en los 84 municipios programas
soclalesy la obra publica estatal y municipal.

Transparencia presupuestaria; fortaleciendo la gobernanza

¢ Segundo lugar a nivel nacional en el Sistema de
Evaluacion, realizada por el Consejo de Armonizacién
Contable (CONAC) con calificacion 99.449% .

e Incremento en el Presupuesto de Egresos del Estado
de Hidalgo, alcanzandc 71032 MDP, con priorizacion en
el gasto de inversion.

e Asignacion de recursos federales vy estatales por mas de
21,800 MDP en los 3 afios de gobierno, para la
rcalizacion de mas de 2,750 obras programas y acciones

en beneficio de los 84 niunicipios.
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o Ampliacién de medios digitales para mejorar la
atencion y agilizar tramites, con el uso de herramientas
cormno eSiTbat, Kieskes Fiscales y el Buzdn Tributario
Estatal.

1.5. Fortalecer el sistermna estatal anticorrupcion

1.6. Finanzas publicas

e Recuperacion ecandmica por mas de 475 MDP:
223 MDP de 12 municipios, 50 MDP de diversos
organismos los cuales se  utilizaron para
prograrmas sociales estatales y cuatro Inmuebles
recuperados por 202 MDP.

e Presentacion de 92 denuncias relacionadas con
hechos de corrupcidon; contra proveedores v ex
funcionarios de 7 Dependencias, 3 Organismos y
10 Municipios, por un monto aproximado dc
2,200 millones de pesos.

s En lo guc va de ta actual administracion, ¢l gasto de
inversién se ha incrementado al pasar de 4327 MDP
durante el dltimo ano de gobierno de la administracion
anterior, a mas de 13,265 MDP durante ¢l tercer afio de
gabierno. lo gue representa un incremento de mas de
205%.

o Lainversién superior a los 28,800 MDP en los tres anos
de gebicrno ha permitido cjecutar mas de 2,750 obras,
programas y acciones en beneficio de los 84
rmunicipios, de los cuales, mas de 16,250 MDP se han
invertido cn obras de infracstructura vial, hidrdulica,
educativa y social.

e Reduccion de la deuda publica de 5500 MDP (2016] a
2777 MDP (2025).
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e Mejora de las calificaciones crediticias emitidas par
agenctas calificadoras, en donde se destaca la fortaleza
de las finanzas publicas estatales.

+ Hidalgo estd posicionado entre los cinco estados con
rnejor perfil crediticio del pais.

e Nucvas cstrategias tributarias: En lo que va de la
adrministracién, se incrementé en 13% la recaudacion
con un mento historico de 8720 MDP.

e Hidalgo avanzo del 26 al ler lugar nacional en el Tablero
Global de Eficiencia Recaudatoria publicado por of
Servicio de Administracidn Tributaria.

e lanzamiento del Programa de Refrendc Vehlcular
“Circula Seguro 2025" recaudando mas de 616 MDP;
100 MDP mas que del 2024, reqgularizando el 52% del
padron vehicular,

s Hidalgo es la unica entidad del pais que, en
coordinacidon con sus 84 municipios, cuenta con un
cumplimiente del 100% en el [ndice de Calidad de la
Informacién de los recursos federales transferidos.

1.7. Impulso a la gobernanza y desarrollo palitico

1.8. Recuperacién de la paz en Hidalgo con una nueva
politica estatal de seguridad ciudadana
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Elaboracion de 34 Atlas de Riesgo Municipales y
actualizacién  del Atlas  Estatal, fortaleciendo la
planeacion y prevencion ante desastres.

Fartalecimiento  de las  estructuras de las
administraciones de los 84 ayuntarmientos mediante la
implementacion de la Guia Censultiva de Desempefio
Municipal, mejorando su eficiencia y capacidad de
respuesta.

Atencion de 4 mil 555 solicitudes de busqueda de
testamaentos, clevando o calidad y cficiencia de los
trdmites notariales en la administracién actual,

Més de 2 millones S00 mil tramites y servicios dirigidos
especialmente a personas  en  condicidon  de
vulnerabilidad, asegurando la inclusian y equidad.

Atencidn a mas de 1,500 situaciones de indole politicay
social, fortaleciendo la geobernanza y la atencion
ciudadana.

Se han brindado 75 mil 824 asesorias y 18 mil 867
patrocinios juridicos de defensoria pldblica, pricrizando
los secteres mas vulnerables de la peblacién.

Segln la ENVIPE 2024, la Policia Estatal de Hidalgo
cuenta con una aprobacién del 82%, por encima del
promedio nacional de 61.5%, reflejando la confianza que
cada vez mas ciudadanas y ciudadancs depesitan en &l
trabajo de nuestras y nuestros policias.

En Hidalge, <l trabajo conjunto entre autoridades ¥
ciudadania ha permitido dejar atras el prirner lugar en
robo de hidrocarburo.

Dre acuerdo con la ENVIPE 2024 del INEGI, en Hidalgo la
percepcicn de inseguridad sc ubica en 621%, cifra
rmenor al promedic nacional de 73.6%, reflejando mayor
tranquilidad en la vida cotidiana de las personas.

En el Indice de Paz México 2024, Hidalgo destacd como
una de Ias entidades con mayor avance en seguridad y
tranguilidad, posicionandose en el 8% lugar a nivel
nacional, reflejando el esfuerzo colectivo por construir
un estado mas pacifico para todas y todos,

Aplicacion mavil “no mas violencia" mujeres victimas
de  violencia  pucden  rcalizar  una  videollamada
inmediata y proporcionan la ublcacian del incidente
para intervencion de la policia vicleta.

Aplicacién  movil  “Llamada Sequra"™ atencidn a
clberdelitos, extorsiones y robo de Identidad.

Hidalgo en los 3 afios de gobierno, se posiciond entre
los 5 estados con menos secuestros a nivel nacional.
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eficacia en la investigacion, la liberacién de victimas y la | Alineacién con los ODS:
captura de probables responsables.

s La Unidad Especializada en el Combate al Secuestro
logré una sentencia maxima de prision por el delito de
secuestro agravado de 130 afos.

5 lgualdad de Géncro

9 [ndustria, innavacian e infraestructura
1a Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
17 Allanza para lograr los objetivos
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ACUERDO 2. BIENESTAR DEL PUEBLO

2.1. Servicios de salud

22. Desarrollo de la nueva palitica del bienestar con la
participacién de todas y todos

Mas de 25 mil apoyos funcionales como lentes,
andaderas, bastones, muletas y sillas de ruedas.

El Hospital General de Pachuca inauguré su nucva sata
de hemodinamia con una inversion de $31.5 MDP.

Sc destinaron $8183 MDP para |la construccion daol
Nueava Hospital General de Actopan.

Rehabilitacion de 151 centros de salud y 10 hospitales en
el Estado con un presupuesto de $378.6 MDP.

Inversion de 10 MDP en proyectos y actividades en
beneficio de 500 personas de [a comunidad LGBTIQ+.

Creacion de la Direccion de Diversidad  Sexual,
garantizando derechos humanos para 710 mil 770
personas LGBTIQ+ (£.7% de la poblacion mayor de 15
arics).

2.3. Agenda del bienestar “primero los pobres*

2.4. Garantizar una atencién integral para las personas con
discapacidad

Presupuesto  acumulado de 187501441655 MDP
destinado a los programas sociales con el proposito de
mejorar la calidad de vida de las personas en el estado,

Se han destinado 826 millones de peses en bencficio a
mads de 88 mil 996 personas a través del programa
estatal "Apoyo para el Bienestar y el Desarrolla'.

Con acciones de inclusidon social para las perscnas con
discapacidad, a través de los servicios de atencién
integral y formacion con perspectiva de discapacidad,
se ha beneficiado a 3 mil 913 personas con
discapacidad de los 84 municipios.

Se cred el programa "Bienestar de Personas Cuidadoras
de Personas con Discapacidad" een una inversién de 5
millones de pesos
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2.5. Garantizar el bienestar de las personas mayores

2.6. El poder de las juventudes a través de su voz

Entrega de 11,242 apoyos funcionales sin costo para las
personas adultas mayores como lentes, bastones,
andaderas, muletas y sillas de ruedas.

Programa de Atencion a las Personas Adultas Mayores,
servicios y apoyes a través de 18 centros gerontelégicos,
4 casas de dia y 1T unidad mavil, con consultas médicas,
actividades recreativas, sociales, culturales, departivas y
de buen uso del tiempo libre.

Se realizaron 255 jornadas médicas en los 84
rmunicipios del estado de Hidalgo, invirtiendo mas de
8§99 mil pcsos on cquipe optomdétrico y laboratorio
dental, beneficiande a mas de 7 mil personas adultas
mayores.

Inversion de 12 millones 520 mil pesos en la
rehabilitacién  de 10 inmuebles  de  atencidn
gerontoldgica ubicados en 10 municipios.
(Acaxachitlan, Actopan, Apan, [xmiguilpan, Pachuca de
Soto, Tepeapulcg, Tlahuelilpan, Tulancingo de Bravo,
San Felipe Crizatlan, y Zacualtipdn de Angeles).

Con el Programa Tu Experiencia Transforma se han
apoyado a mas de 700 adultos mayores con una
inversion superior a2 los 28 MDP, promovicndo la
reintegracidn del adulto mayor al ambito [aborai.

Programa de "Atencidn a la Juventud" apoye en
materia de salud, servicio psicolégico y nutricional,
vinculacion con organizaciones civiles e instituciones
educativas, festival de joévenes Hidalgo, premio estatal
de la juventud y mercado joven.

Con el programa "Atenciéon a la Juventud” se ha
atendido a 347 mil 103 personas jdvenes ¢on una
inversién de mas de 5 millones 400 mil pesos.

Vinculacion de jovenes, reduciendo en 3.8 puntos
porcentuales la informalidad de este sector poblacional.

Se han beneficiado a 2 mil 296 jovenes con el Programa
“Transformando con la Juventud" promoviendo el
emplee entre jovenes recién graduados, con apoyos
economicos para estancias productivas en empresas
que promueven su empleabilidad.
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2.7. Atencién a personas migrantes

2.B. Garantizar los derechos de los pueblos y comunidades
indigenas

A través del Programa "Atencién a Personas Migrantes"”
sc  han gestionado 1340 documentes de  viaje
internacional entre visas, pasapoltes americanos y
asuntcs  migrateries, se  brindaron 143 asesorias
Juridicas, y sc rcalizaron 310 traslados de  restos
mortuorios, <e otorgaron 154 ayudas sociales, 488
tramites de doble nacionalidad, y se concretaron 7
recncuentros familiares que beneficiaron a 818 madres
y padres de migrantes. Con el apoyo de oficinas
itinerantes se efectuaran 3,284 tramites, se llevaron a
cabo 3 caravanas gue acompafaran a méas de 850
migrantes hidalguenses en su retorno para las fiestas
decembrinas.

& Construccidn de dos sistemas de agua potable con
interconexian  a  redes  oxistentes, asi coma el
eguipamiento de dos pozos para el suministro de agua
potable, con beneficio a casi 2,000 hogares y una
inversion global de13.7 MDP.

e Construccién de dos plantas de tratamiento de aguas
residuales y sistemas de alcantarillado, para la mejora
cle los servicios basicos sanitarios, con una inversion de
8.7 MDP.

e Programas de fomento a la economia, mediante |a
entrega de 886 molinos de nixtamal, 1,887 paquetes de
pollos para seguridad alimentaria y 127 paguetes de
rmaquinas de coscr, con una inversion de 29.5 MDP.

s Mejoramiento de vivienda indigena, a través de la
centrega de 651 paguctes de laminas, 1126 ccocstufas
del bienestar, 496 filtros de agua potable y 100
paquetes de materiales para pisos firmes, con una
inversion de 9.4 MDP, adermis de la construccion de 182
sanitarios con bicdigestor, con una inversion adicional
de14.2 MDP.

e Macro Jarnadas "jA ver, a ver!" mediante las cuales se
entregarcn 37492 anteojos.

e Atencion en materia de derechos, con la asignacion de
mas de 300 intérpretes vy traductores para el

acompabamiento de procesos juridicos, asi como el
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ctorgamiente de apoyos a 777 parteras y médicos
tradicionales, por un monto superior a 6.8 MDP,

2.9. Desarrollo plenc e integral de las mujeres

2.10. Fomentar la practica del deporte

Se ha beneficiado a mas de 34 mil 291 mujeres con una
inversion total de 314 MDP a través del Programa
'"Bienestar de Madres Trabajadoras”.

Reduccian de |a brecha salarial, con un crecimienta del
ingreso laberal promedic en mujeres en 8.4%.

Respuesta a 295 casos de violencia contra las mujeres a
través de las Jornadas por la Paz y el Bienestar del
Pueblo.

Acompazhamiento integral a 106 mil mujeres con 460
mil 406 servicios especializados, promoviendo
bicnestar y autonomia.

313 participantes hidalguenses en las olimpiadas
CONADE. Se obtuvieron 8 medallas de oro, 1 de plata y
21 de bronce.

Programa Estatal de Activaciones Fisicas Masivas en 441
instituciones educativas.

Impulso a la practica del deporte con la construccion
del nuevo Centro deportive Hidalguense. Inversién de
416 MDP.

Prograrma de Cultura Fisica y Deporte Sociak
Activaciones fisicas labaorales, carreras, rodadas ciclistas
y otros eventos de temporada.

Promocion de habitos saludables con 164 carreras
deportivas, 25 torneos en diversas disciplinas y
categorias.
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21 Bienestar de las nifas, nifios y adclescentes

+ Hidalgo, primera entidad federativa en firmar convenio
para implementar la RUTA NAME [Ruta para la
Atencién Integral de Nifas y Adalescentes, Madres yfo
Embarazadas menoros de 15 afos), liderando la
atencion integral a mujeres.

Alineacién con los ODS:

DOOO005HH66

1 Fir de o Pobroza

2 Hambre Cero

3 Saludy Bienestar

4 Educacion de Calidad

5 Igualdad de Género

B Trabajo Decente y Crecimiento econdmico
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9 Industria, Innovacion e Infraestructura
10 Reduccion de las Desigualdades

16 Paz, Justicia e Instituciones Salidas
17 Alianza para Lograr los Cbjetivos

ACUERDO 3. DESARROLLO ECONOMICO

3.1. Una nueva politica para el crecimiento y desarrollo 3.2. Trabajo y previsidn social

econdmico

Con el programa "Invierte en Ti, Invierte en Midalge'en
lo que va de esta administracion se han atorgado 97
apoyos econamicos para micronagocios.

Inversion histdrica de mas de 117 mil MDP, con 104

Vinculacion y cclocacion de |a peblacion hidalguense,
registrando un crecimiento del 9.6% en la ocupacion
formal.

Aumento en las opartunidades laborales, reduciendc la

proyectos privados gue deneraran rmas de 157 mil desocupacion en 0.4 puntos porcentuales,

empleos directos e indirectos.

e Nuevos puestos de trabajo registrados ante el IMSS, con

s Mas de 45 MDP en financiamiento otorgados a 1,630 37767 puestos generados.

MIPYMES y ermprendedores, mediante los prograrmas

“Hidalge Confia en Ti" “Hidalge con Patencial” y e A través de los servicios de vinculacion laboral, se

“Emprendiendo Paso a Pasao”. calocaron a 13,599 personas buscadoras de empleo en

trabajos dignes y bien remunerados.

e El Programa “Cadenas dec Valor” proparciond ascsorias
y capacitaciones especializadas a 459 empresarics en
temas  de  registro  de  marca,  patentas v
comercializacion en platafermas digitales.

® Se han apoyado a 23 sociedades cooperativas, con &l
Fondo de Apoyo a Proyectos de Emprendimiento
Colective de fa Ecenomia Saocial.
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e Através de Impulse Nafin + Hidalgo, se han gestionado
mas de mil MDP en financilamiento, otorgando 477
créditos a MiIPYMES, fortaleciendo su productividad y
generando empleos.

e Mas de 80 millones de pesos invertidos en tres anos
para la mejora de parques industriales y el desarrolla de
un nuevo parque industrial en la Zona Industrial de
Ciudad Sahagun.

3.3 _Programa de transformacion del sector agropecuaria
econdémico

3.4. Hidalgo potencia turistica

s  Entrega de 1423 toneladas de semilla de cebada con
una inversion de 34 millones de pesos, consolidando a
Hidalgo como lider nacional en produccién de cebada,

o Se distribuyeron 1023 estanques de geormernbrana y
17.5 millanes de crias de peces, con una inversién de 57
millcnes de pesos; Hidalgo alcanzd el 2° lugar nacional

& Entrega de 9@ nomibramientos nueves, contando con un
total de 37 Pueblos con Sabor en toda la Entidad.

e M3s de 16 millones de personas han visitado Hidalgo
para realizar actividades turisticas.

e |nversion de mas de 4.5 millones de pesos en Ia
instalacién de seRalizacion turistica.
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Invarsion de 7.9 mdp en el Centro Cultural de la Sierra
Otomi Tepchua bereficiande a 4 mil 436 perscnas,
consoliddndose como un centro de impulso cuitural en
la regidn y preservando las tradiciones de los pueblos
Qtomiy Tepehua.

Dotacion de cquipo de computo y periféricos a 62
bibliotecas en 49 municipios del estado, con una
inversion de mas de 2.9 mdp, beneficiando a 62,705
usuarios.

Descentralizacion por primera vez de la educacion
inicial artistica gratuita en todes los municipios del
estado con el Proyecto "84, transformando a través del
Arte”, impartiende 168 talleres de artes plasticas en
primarias y bibliotecas publicas con una inversion de
976 mil pescs, beneficiando a 2,520 nifias y nifios.

Implementacién  del proyecto "Cine Comunitarie”
presente en las 10 regiones geoculturales del estado,
ofreciendo proyecciones cinematograficas gratuitas,
con una inversidn de 100 mil pesos, beneficiando a
1,600 nifias, nifos y jovenas.

Entrega de 1,074 apoyos sociales, con uha inyersidn de
26.3 mdp, en beneficio de 2,304 personas, impulsando
el desarrollo artistico y cultural a través de distintos
programas, fortaleciende la programacion cultural del
estado.

Se han beneficiado a mas de 4000 personas con
proyecciones de cine gratuitas a través del programa "El

El incrermento del ingreso, permanencia y conclusion
de estudios de nifias, nifios y Jovenes, al pasar del 34% al
39% de eficiencia del Sisterma Educativo Hidalguense.

La entrega de dtiles, unifarmes, calzado vy libros de
texto a estudiantes de educacidn basica y media
superior. Invarsion de mias de 3100 MDP.

La construccion, rehabilitacion y equipamiento de
escuclas de todos los niveles educativos. Inversidon mis
de 2,350 MDP.

El apoyo cen becas estatales a estudiantes de
educacion basica y superior. Inversién de mas de 420
MDP.

El fortalecimiento a las competencias en Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matemnaticas (STEM} en
educacién media superior y superior. Inversion 87 MDP.

La reduccidon de la brecha digital, con el programa de
conectividad y la entrega de tabletas a estudiantes de
educacién media superior y bdsica. Inversién 114 MDP.

El impulso a la educacién socicemocional, para
promover el autocuidado y la cultura de paz.

El desarrollo de [a Estrategia “Vive Saludable, Vive Feliz"
atendiendo a 117 mil estudiantes de educaciéon basica
en una primera etapa, en coordinacion con el Gobierno
de México, el sector salud y el DIFH.
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Cine para el Pueblo' can una inversion de 1.3 mdp, o La reduccidn de parsonas que no asisten a la escugla o
programa insignia de este gobicrne. que no han concluido estudios basicos, al pasar del 20%

al 18% de la poblacién hidalguense en rezago educativo.

e Entrega de 55268 libros de deonacion institucicnal,
compra vy dotaciones de mantenimiento a 287
biblictecas publicas, 94 salas de lectura y 7 instituciones
saciales.

s Con una inversion de 132 millones de pesos, se
inaugurd ¢l Centro de Cultura Digital, fortaleciendo ia
infraestructura institucional ¥ posicionando a Hidalgo
coma referente en innavacién cultural y desarrcllo de
capacidades digitales.

Alineacidn con los ODS:

4 Educacién de Calidad
5 Igualdad de Cénero
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8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
9 Industria, Innovacidn € Infraestructura

10 Reduccion de las Desigualdades

T Ciudades y Comunidades Sostenibles

12 Produccién y Consurmoe Responsable

15 Vida de Ecosisternas Terrestres

16 Paz, Justicia e Instituciones 54lidas

17 Alianza para lograr los Objetivos

ACUERDO 4. DESARROLLO SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA TRANSFORMADORA

4.1. Infraestructura para el desarrolle
social y sostenible

4.2, Planeacién territorial y urbana

Mejoramicnto de 64 kiléemetros dc la carretera
Metepec-Huehuetla, con una inversion supetior a 289
millones de pesos, fortaleciendo la conectividad
regional.

Construccion del Distribuidor Vial Jlaltepec, con una
inversion de mads de 185 millones de posos, que mejora
la mevilidad y seguridad vial.

Avance en la pavimentacidn del acceso a Tlahuiltepa,
can una inversion superiar a 172 millones de pesos.

Rehabilitacidn del acceso a Tianguistengo, con una
Inversion de mas de 25 millenes de pesos, mejorando
las condiciones de transito y acceso.

Reconstruccion de la Autopista Turistica de la Montafia,
con una inversién de 85 millones de pesas, que
fartalece la infraestructura turistica y econdmica.

Espacios dignos, seguros y cficientes para Hidalgo:

Construccion del Pargue Cultural Hidalguense, que
consalida un nucvo espacio para la promaocion artistica
y el desarrolio soclal.

Seo decretd la Actualizacion del Programa de Dosarrollo
Urbanc y Ordenamiento Territorial de la Zona
Metropolitana de Pachuca, con ello garantizamos un
instrumento normativo para ordenar los procescs de
apravechamiento sustentable del territario y capitalizar
el potencial econdmico de la Zona Metropolitana.

Impulsamos la transformaciéon sustentable local a
través de los Programas de Infraestructura Verde, con
ellc mejorande el desarrcllo e imagen urbana en el
cstado.
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Asignacion de mas de 19,800 millones de pesos en
recursos federales y estatales para la ejecucién de mas
de 1,600 obras en todo el territorio hidalguense.

Hidalgo Maoderniza su Patrimanio:

Mé&s de 20 il rnetros cuadrados de

impermeabilizacion aplicada.

Més de 59 mil metros cuadrados de pintura en
inmuebles publicos.

Mids de 4 mil accicnes de mantenimionto preventivo y
corrective.

Modernizacion de las instalaciones de la Feria de San
Francisco,

Renavacion de la Plaza Juarez.

Rescate del Jardin de las Personas Ilustres.

4.3, Movilidad accesible, sostenible e incluyente

4.4, Cuidado del medio ambiente

Capacitacidn a perscnas prestadoras de transporte
publico convencional en educacién vial, sobre sus
derechos, obligaciones y prevencian de la violencia de
género, etc.

Inversidan de $9,842,353.46 MDP iniciaron la operacién
de las "Rutas de la Movilidad Incluyente”
aespecialmente para personas con discapacidad, con
rmoavilidad reducida y adultas mayores.

Implementacidn de un nuevo esquema de Verificacion
Vehicular, con infraestructura de vanguardia vy
publicacién scrmestral de  lincamicntos y programa
obligatorio.

Inversién de 11 millones de pesas en la formulacién de
12 programas de ordenamientoc ecolégico local,
impactanda 2,052.3 km? del territorio estatal.

Inversion de 11 millones de pesos para el fortalecimiento
del Sistema de Monitoreo  Atmoesférico con  la
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Implementacion del Corredor Sequro, a través del cual
se lluminaron los puentes peatonales y accesos a nivel
de piso de las estaciones de la Ruta Troncal del Sistema
Tuzobus en el Blvid. Felipe Angeles, beneficiando a las
personas usuarias.

adguisicien de dos nuevas estaciones automaticasen la
Cuenca de Tula y Pachuca, mejorando la generacion y
difusion del [ndice de Calidad del Aire v Riesqos a la
Salud.

Se destinaron 1.2 millones de pesos para el
fortalecimicento de la infracstructura sanitaria con tres
nuevas celdas destinadas a la gestidn integral de
residucs sélidos urbanos.

A través del prograrma "Alianzas para la Sustentabilidad"
se  han entregado 545  equipos  sustentables
(calentadores solares, cisternas, tinacos y bicdigestores)
en comunidades vulnerables, promoviendo el uso de
tecnclogias lmpias.

Se desarrollé el Programa Estatal Hidrico 2040 de
Hidalgo en coordinacion con el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (IMTA), desarrollando foros
sectoriales de participacidon ciudadana en las cince
macrorregiones del estado.

Se publicé ¢l Decreto de Zona de Restauracion
Ecologica del Area de Influencia de la Presa Endhd,
(atitalaguia, Atotonilco de Tula, Tepeji del Rio de
Ocampo, Tepetitldan, Tezontepec de  Aldama,
Tlahuelilpan, Tlaxcozpan y Tula de Allende) en
colaboracién con la SEMARNAT federal, efectuande
rmesas de trabagjo en materla de agua, suelo, aire,
iodiversidad y forestal.
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26.26% en reduccién de incendios forestales derivade
de la coordinacion intergubernamental y la publicacion
del Decreto de Veda de Use de Fuego.

1350,000 plantas donadas en las 12 regiones del Estado.

Can una inversidn histérica superior a 10 miliones de
pesos, se establecieron proyectos y pregramas para la
conservacion y el uso sustentable de la biediversidad, a
travds de politicas publicas comao el Estudio técnico
para el establecimiento de corredores bioculturales, la
creacion del Museo Interactivo Los Bosques de Hidalgo,
sus polinizaderes y Gtros Bichos, el establecimiento def
Sendero de la Ciencia, la Tecnologia y la Biodiversidad v
la creacian del Prograrna Estatal de Accion para la
Conservacitn de Especies Hidalgo (PEACEH). Jaguar y
su ecosisterna.

Desarrollo del Protocolo de Actuacién para Personas
Defensoras del Medio Armblente, garantizando su
proteccién y el ejercicio pleno de su labaor.

Avance en materia de palitica climatica, con 12 de las 17
instrumentas reconocidos por el INECC (Instituto
Nacicnal de Ecologia y Cambio Climético): 4 de cambio
climatico, 2 de emisiones y calidad del aire, 2 de rmanejo
de residuos solidos y 4 de gestidn  territorial,
consolidando el liderazgo estatal en planesacion
arnbiental integrai.

Hidalgo se colocd a la wvanguardia nacional en la
construccidn de su Estrategia de Integracién de la

Biodiversidad (EIB) en los sectores agricola, pecuario,
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pesquero-acuicola y forestal. Con la realizacion del
Taller de Fortalecimiento v Validacion, Hidalgo se
posiciona entre fas tres Unicas entidades del pais
—junte con Jalisco y Chiapas— que han desarrollado
este instrumento clave que articula la produccién con
la conservacion, asegurando que Hidalgo siga siendo
productivo y resiliente frente a los retos ambicntales y
econdmicos a futuro.

Paor primora vez Hidalgo fuc sede a nivel internacianal
para la realizacién de la Primera Reunidn Regional de |a
Campafia de Proteccion de Polinizadores de América
del Norte (NAPPC por sus siglas en inglés) y del
Simposio Internacional de Jardines para Polinizadores
con Una Asistencia de mas de 500 personas.

40500 arboles plantados para la restauraciéon de areas
protegidas.

30 maonitoreos para la conservacién de fauna silvestre.
El Prograrma Energia para ¢l Bienestar facilité la entrega
de mas de mil 400 calentadores solares a familias
hidalguenses.

Alineacién con los ODS:

O LN LN T
2026
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2 Hambre cero

3 Salud y Bienestar

6 Agua Limpia y Saneamienta

7 Energia Asequible y no Contaminante
9 Industria, Innovacion e Infraestructura
1 Ciudades y Comunidades Sostenibles
12 Produccion y Consumo Responsable
13 Accion por el Clima

15 Vida de Ecosisternas Terrestres

16 Pagz, Justicia e Instituciones Solidas

17 Alianza para lograr los Objetivos
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XIl. Plataforma Estratégica

Eje 1 Estado Planificado, Ordenado y Democratico

Un Estado planificado, ordenado y democratico, es de vital importancia,
porgue permite tomar decisiones basadas en las verdaderas necesidades vy
aspiraciones de la poblacion, con una visidon a largo plazo y con participacion
ciudadana. La planeacién asegura que los recursos publicos sean administrados
de forma estratégica para mejorar la infraestructura, los servicios y las
oportunidades de desarrollo. El orden en la Administracion publica evita el
derroche y la improvisacion en la toma de decisiones y permite disefiar
ciudades planeadas y sostenibles. Ademas, la democracia fortalece la voz de la
ciudadania, permitiendo que todas y todos construyamos un gobierno justo,
incluyente y con gobernanza.

Visién prospectiva 2040

Nuestra entidad presenta importantes avances en materia de planeacion
estratégica, contando con instrumentos de planeacion en los tres 6rdenes de
gobierno, lo que permite trazar el rumbo hacia donde nos queremos dirigir,
ademas, existe gobernabilidad en todo el territorio, el reto en este gje es
incrementar la participacion ciudadana y fortalecer la confianza de la poblacion
en el Cobierno; a través de los foros y encuestas que llevamos a cabo,
identificamos las prioridades de la ciudadania. En movilidad (3.19%), la poblacion
solicitd agilizar los tramites de registro y verificacion vehicular, haciendo estos
procesos mas cercancs y eficientes. Respecto al sistema de agua, drenaje vy
alcantarillado {1.26%]), se identificd la importancia de fortalecer las capacidades
municipales para asegurar servicios publicos de calidad. Para lograrlo,
impulsaremos esguemas efectivos de participacidon ciudadana, fortaleciendo la
corresponsabilidad social; formmentaremos investigaciones politicas y sociales,
orientadas al disefio, implementacion y evaluacidon de politicas, programas y
acciones publicas que sean la base para la toma de decisiones; asimismo,
impulsaremos los instrumentos de planeacion territorial y urbana vy
consolidaremos un banco estatal de proyectos estratégicos de alto impacto;
también, llevaremos a cabo el impulso a la gobernabilidad democratica,
asegurando estabilidad politica y orden publico, asi como, el fortalecimiento de
la atencion ciudadana de calidad a través del didlogo sccial, monitoreo de
percepcion y personas servidoras publicas capacitadas, mejorando la confianza
y la gestion publica en la entidad, de la misma manera, se fomentard el
fortalecimiento institucional, técnico y financiero de los municipios, mejorando
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su capacidad de gestion y brindando servicios publicos de calidad a las y los
hidalguenses para que siga la transformacion en la entidad.

Para el afio 2040, Hidalgo es un Estado equitativo, inclusivo y democratico, en el
cual la planeacion estratégica guia todas las politicas publicas con enfoque
territorial, participativo e incluyente. Asimismo, las instituciones funcionan con
eficacia, eficiencia y ética, promoviendo una ciudadania activa e informada que
participa en la vida democratica. Vislumbramos un Estadc con ciudades y
espacios seguros, resilientes, bien conectados y respetuosos del medio
ambiente. También, existe un orden institucional y gobernanza sodlida,
garantizando la calidad de vida para todas y todos los hidalguenses.

Objetive 1.1 Impulsar una planeacion del desarrollo basada en elementos
eslralegicos, prospectivos y democraticos, para el fortalecimiento del estado.

Estrategia 1.1.1 Fortalecer el Sistermma Estatal de Planeacion Democratica,
mediante la integracion de enfoques estratégicos, prospectivos y participativos
para un desarrollo ordenado vy sostenible, garantizando la efectividad de las
politicas publicas.

Linea de accién 1.1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica y democratica estatal
mediante mecanismos de seguimiento, analisis prospectivo e instrumentos
estratégicos que impulsen el desarrollo con inclusidn social, sostenibilidad y
capacidad de adaptacion.

Linea de accidén 1.1.1.2 Impulsar esquemas efectivos de participacion ciudadana,
fortaleciendo la corresponsabilidad social v la construccion de politicas publicas
basadas en un contexto real.

Linea de accidn 1.1.1.3 Fomentar investigaciones politicas y sociales, orientadas
al disefio, implementacion y evaluacion de politicas, procgramas y acciones
publicas, sirviendo de base para la torma de decisiones.

Estrategia 1.1.2 Consolidar el Sistema Estatal de Ordenamiento Territerial y
Desarrollo Urbano, permitiendo una gestion eficiente y planificada del espacio,
mejorando el acceso equitativo a oportunidades, infraestructura y servicios.

Linea de accidon 1.1.2.1 Fortalecer los instrumentos de planeacion territorial v
urbana, articulandc el ordenamiento ecologico y el uso sostenible del suelo, en
promocicn del desarrollo equitative y ambientalmente responsable.

Linea de accidn 1.1.2.2 Impulsar accicnes de desarrollo regional y metropolitano
gue atiendan y fortalezcan las vocaciones y potencialidades para un desarrollo
econdmico integral.
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Linea de accién 1.1.2.3 Consolidar un banco estatal de proyectos estratégicos de
alto impacto, con viabilidad técnica y financiera, facilitandc la toma de
decisiones para el impulso al desarrollo.

Estrategia 1.1.3 Mejorar el Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluacién para el
Desarrolio a través de mecanismos innovadores para el seguimiento, analisis y
mejora de las politicas publicas, coadyuvando a una eficiente y transparente
toma de decisiones en las dependencias y entidades paraestatales.

Linea de accidn 1.1.3.1 Impulsar la evaluacién de programas y politicas publicas
con criterios de eficacia, eficiencia, pertinencia e impacto, optimizando el disefio
e implementacion, para la 6ptima atencion de las prioridades sociales.

Linea de accién 1.1.3.2 Mejorar el seguimientc de los indicadores derivados de
los instrumentos de planeacion para el logro de los objetivos gubernamentales,
mediante herramientas tecnolégicas gque faciliten la recopilacion de evidencia
identificando desviaciones y areas de oportunidad en el desempefo publico.

Linea de accién 113.3 Carantizar que las entidades paraestatales y los
organismos gubernamentales brinden servicios y acciones transparentes y
eficaces mediante plataformas de seguimiento, control y evaluacion de su
operacion.

Estrategia 1.1.4 Fortalecer las capacidades institucionales en analisis
geoespacial y demografico para la toma de decisiones basadas en evidencia,
gue contribuyan al desarrollo sostenible y equitativo.

Linea de accidn 11.4.1 Impulsar el Sistema de Informacién Georreferenciada, a
través de herramientas de anadlisis geografico y geoprocesamiento para la
integracion, modelado y visualizacion de datos espaciales en los sisternas de
planeacion estatal y municipal.

Linea de accidn 11.4.2 Actualizar la cartografia tematica del Estado,
garantizando informacion precisa y oportuna y sirviendo para proyectos de
desarrollo urbano.

Linea de accién 1.1.4.3 Impulsar politicas de seguimiento y atencidon frente a las
dinamicas poblacionales de la entidad, para el fornento a programasy acciones
encaminadas al desarrollo integral de toda |la poblacion.

Linea de accidon 1l4.4 Cenerar informacién gue brinde elementos para la
identificacion, atencion, seguimientc y resolucién de problemas publicos para el
desarrollo integral de toda |la poblacion.

Objetive 1.2 Promover la concertacion y el dialogo, como mecanismos de
fortalecimiento politico e institucional de la entidad, promoviendo la armonia y
paz social.
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Estrategia 1.2.1 Fortalecer las capacidades institucionales para |la coordinacion y
el didlogo, consolidando una gestion publica eficaz y un desarrollo democratico
y armonico en todos los ordenes pUblicos y sectores de atencion.

Linea de accién 1.2.1.1 Fortalecer la gobernahilidad democratica en el estado,
asegurando estabilidad politica y orden publico, a través del fomento al
desarrollo politico participativo y respetuocso de los derechos humanos.

Linea de accién 1.2.1.2 Fortalecer el desarrcllo estatal mediante procescs
institucionalizados de concertacion con actores sociales y politicos,
prcmoviendo la coordinacion interinstitucional entre los tres ordenes de
gobierno.

Linea de accién 1.21.3 Impulsar la paz social en toda la entidad, a través de
acuerdos, la coordinacion y cooperacion conjunta con la federacion, asi como
los estados vecinos, garantizando el bienestar y armonia de las y los ciudadanos.

Linea de accion 1.2.1.4 Coadyuvar con las instancias de seguridad publica
municipal y estatal, aportando informacion estratégica gue fortalezca las
acciones de inteligencia para disuadir, contener y neutralizar riesgos que
vulneren la paz social en la entidad, identificando tendencias, probakbkilidades de
manifestacion e impactos potenciales en la gobernabilidad democratica y la
gobernanza.

Estrategia 1.2.2 Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y reglas de
operacion, garantizando una accidon apegada a derecho, efectiva y honesta, de
las politicas publicas.

Linea de accién 1.2.2.1 Brindar acompafamiento técnico y normativo a las
instancias ejecutcras de programas publicos, implementando mecanismos de
seguimiento a dreas de mejora, asegurando que cumplan criterios de eficiencia
y transparencia.

Linea de accién 1.2.2.2 Impulsar la coordinacion y enlace con el ambito
legislativo en el seguimiento al marco normativo y juridico, garantizando su
implementacion efectiva.

Linea de accidon 1.2.2.3 Asegurar la identidad juridica de toda persona, entidad,
asociacion o empresa para que adguieran derechos y obligaciones permitiendo
la realizacion de actividades conforme a sus objetivos, siempre con base en &l
marco normativo aplicable.

Objetive 1.3 Impulsar el desarrollo municipal, regional y metropolitano
reduciendo las desigualdades y potenciando sus vocaciones en beneficio de sus
habitantes.

Estrategia 1.3.1 mpulsar el desarrollo municipal, fortaleciendo las capacidades
institucionales locales mejorando la toma de decisiones y promoviendo un
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desarrollo equilibrado y sostenible en los municipios, mejorando los indicadores
de desemperno municipal.

Linea de accién 1311 Fortalecer la planeacion municipal mediante la
profesionalizacién, certificacion, asistencia técnica y acompafiamiento
metodologico participativo, garantizandc la alineacion con los instrumentos de
planeacion estatal y nacional.

Linea de accion 1.3.1.2 Impulsar el fortalecimiento institucional, técnico vy
financiero de los municipics, mediante capacitacion especializada y la mejora de
su capacidad de gestion, brindandc servicics publicos de calidad a las y los
hidalguenses.

Linea de accién 1.3.1.3 Focmentar la cooperacion institucional en atencién a la
intermunicipalidad y conurbacion, atendiendo integralmente los retos
compartidos.

Linea de accién 1.3.1.4 Establecer esquemas de vinculacién municipal, que
promuevan el intercambic de buenas practicas, conocimientos técnicos y
coordinacidn operativa.

Linea de accién 1.3.1.5 Consolidar comisiones metropolitanas y regionales,
como espacios de didlogo y toma de decisiones que articulen proyectos
estratégicos, normativas comunes y acciones conjuntas para el desarrollo que
combatan las desigualdades en los territorios.

Linea de accion 1.3.1.6 Fortalecer con plenc respeto a su autonomia, los
procesos de capacitacion y evaluacion de las funciones de las administraciones
municipales, mejorando su desempefio institucicnal y los resultados de su
evaluacion anual.

Objetivo 1.4 Consclidar el modelc de atencion ciudadana sensible y cercano a la
pcblacion, a traves de estrategias de vinculacion permanente y comunicacion
efectiva para la atencion de sus necesidades.

Estrategia 1.4.1 ~ortalecer la comunicacion y difusion de informacion oficial con
la poblacicn, garantizando el derecho a la informacion y fomentando Ia
participacicn ciudadana en la solucidn de problematicas sociales.

Linea de accion 1.4.1.1 Fortalecer la atencidon ciudadana de calidad a través del
didlogo social y el monitoreo de percepcion, mejorando la confianza y la gestion
publica en la entidad.

Linea de accién 1.4.1.2 Fortalecer la comunicacion gubernamental mediante
una relacion respetuosa con los medios de prensa y la difusion clara y oportuna
de informacion oficial, promoviendo la transparencia, la libertad de expresion y
la confianza ciudadana.
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Linea de accidén 1.4.1.3 Comunicar los principales programas, acciones y logros
de las dependencias estatales, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de
cuentas ante la ciudadania.

Linea de accién 1.4.1.4 Establecer ventanillas de acceso a la informacion, con
personal capacitado y enlace a las areas responsables, brindando atencidn
inmediata a las solicitudes ciudadanas y tiempos claros de respuesta.

Linea de accién 1.4.1.5 Otcrgar informacion y atencidon a asociaciones o
agrupaciones religiosas y poblacion en general, respecto al marco normativo de
libertad religiosa, contribuyendo a la construccion de paz.

Linea de accidn 1.4.1.6 Fortalecer la atencidon efectiva en asuntos de materia
civil, familiar, penal, de jurisdiccion concurrente e Indigena, logrando que la
imparticion de justicia sea expedita.

Estrategia 1.4.2 |Impulsar la modernizacion administrativa, promoviendo
entornos de dialogo y respeto que fortalezcan la atencion ciudadana, asi como
la eficiencia institucicnal.

Linea de acciéon 1.4.2.1 Fortalecer el sistemma de archivo gubernamental
mediante |la digitalizacion total de tramites y servicios, garantizando gque nazcan
digitales y que los documentos sean validados con Firma Electronica Avanzada,
eliminando la necesidad de archivos fisicos y asegurando un acceso inmediato,
seguroy transparente.

Linea de accion 1.4.2.2 Optimizar la prestacion de servicios estatales,
estandarizando la atencion a solicitudes ciudadanas a través de diversos
canales, mejorando continuamente |a calidad de |la atencion y reduciendo los
tiempos de respuesta.

Linea de accion 1.4.2.3 Fortalecer la funcién registral estatal mediante la
implementacion de sistemas digitales interoperables, agilizando los tramites
relacionados con |a propiedad y registro de bienes, mediante el uso de Llave MX
para la autenticacion e identificacion digital de las personas.

Linea de accién 1.4.2.4 Impulsar acciones de regularizacion de la tenencia de la
tierra, con una perspectiva interinstitucional en apego a la normativa y con
pricridad hacia las comunidades vulnerables y pueblos indigenas.

Linea de accidon 1.4.2.5 Promover una atencion efectiva en la regulacion de
lotificaciones, relotificaciones y predios para un crecimiento urbano planeado y
sostenible, con apego a la norma y los instrumentos de planeacion aplicables.

Linea de accion 1.4.2.6 Promover una simplificacién para la obtencién de
concesiones, permisos y licencias gubernamentales mediante la
implementacion de ventanillas Unicas digitales que faciliten el acceso a la
informacion y la gestion de tramites.
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Linea de accién 1.4.2.7 Efectuar los procescs de verificacién vehicular,
brindando un servicio de calidad, con calidez y cercano a la poblacion;
promoviendo ademas, la corresponsabilidad ambiental, que garantice el
cumplimiento de la normativa ambiental.

Linea de accién 1.4.2.8 Fortalecer los procesos de registros vehiculares y su
regularizacion, garantizando un estricto apego a las normas aplicables,
propiciando mayor confianza y conveniencia hacia la poblacion.

Linea de accién 1.4.2.9 Capacitar a las y los funcionarios publiceos, asegurando
una atencién ciudadana empatica y comprensiva, brindando soluciones
efectivas y conciliatorias, siempre con firme apego a la normatividad.

Linea de accién 1.4.2.10 Establecer mecanismos de coordinacién entre los tres
niveles de gobierno, acercando tramites y servicios a la poblacidon mediante
esguemas itinerantes vy oficinas regionales, optimizando recurscs vy
aprovechando fortalezas institucionales.
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Eje 2 Estado Eficiente y Disciplinado con sus
Finanzas

Un Estado eficiente y disciplinado con sus finanzas asegura que los recursos
publicos se usen de manera responsable, transparente y en beneficio de las
verdaderas necesidades del pueblo. La eficiencia evita el despilfarro vy la
corrupcion, por otra parte, la disciplina financiera garantiza la estabilidad del
Estado a largo plazo, lo que genera confianza a las y los ciudadanos e
inversionistas; impulsando el desarrollo sostenible y mejorando el bienestar de
la poblacién.

Visién prospectiva 2040

Los datos mostrados en el diagnodstico, evidencian que vamos por €l camino
adecuado, pues existe un nivel alto de satisfaccion con los servicios publicos
provistos por el Gobierno y tenemos estabilidad econémica y financiera que nos
posiciona como un referente en el pais. Asimismo, a través de los diferentes
mecanismos de participacidon que implementamos, identificamos las
pricridades dentro de las propuestas referentes a |la transparencia y el acceso a
la informacidon publica: el 40.63% se enfocd en la transparencia en el uso de
recursos publicos, el 21.88% en el acceso a la informacién, posicionandose como
la segunda prioridad, y el 14.06% en el fortalecimiento institucional, considerado
clave para consolidar estructuras que aseguren una gestion publica
transparente y efectiva que genere bienestar social tangible. Por ello, para
consolidar a Hidalgo como un Estado eficiente y disciplinado con sus finanzas,
implementaremos estrategias integrales que incrementen los ingresos propics
del Estado, garantizando la sostenibilidad financiera y la mejora en la prestacion
de los servicics publicos, impulsaremos el uso de las tecnologias para la
simplificacion de los procescs administratives y de recaudacion fiscal,
supervisaremos el ejercicio fiscal de todas las dependencias y Organismos
Publicos Descentralizados, reforzandc mecanismos de control y rendicién de
cuentas; estableceremos una politica de egresos responsable, enfocando la
inversion publica en acciones que promuevan la equidad, la inclusion y el
desarrollo sostenible, también, impulsaremos la profesionalizacién del servicio
publico con base en la ética, |la responsabilidad y un alto compromiso en el
ejercicio de sus funciones y nos aseguraremos que |os recursos publicos sean
destinados de manera eficaz, mejorando los servicios y programas que
benefician a la poblacion.

Para el afio 2040, nuestro Estado se consolida como un referente nacional en
materia de eficiencia gubernamental y disciplina financiera, caracterizandose
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como una Administracion publica moderna, con calidez en el trato y orientada a
resultados; logrando que |la gestidn de los recursos publicos se realice con apego
a la normatividad, responsabilidad fiscal, transparencia y rendicion de cuentas,
asegurando que cada peso invertido genere bienestar social y mejore la calidad
de vida de las y los hidalguenses. En |la entidad, la planeacion financiera de largo
plazo prioriza inversiones estratégicas y mantiene finanzas sanas; lo que
garantiza servicios publicos de calidad, infraestructura adecuada y un entorno
propicio para la inversion y el desarrollo equitativo de sus habitantes.

Objetive 2.1 Implementar una politica hacendaria con base en un manejo
responsable de las finanzas publicas, orientada a |a atencion de las necesidades
pricritarias para el desarrollo de |la entidad.

Estrategia 2.1.1 Fortalecer la gestion financiera, construyendo una politica
nacendaria solida, asi como un sistema tributario justo y eficiente, promoviendo
el desarrollo econémico y la sostenibilidad de la entidad.

Linea de accién 2111 Impulsar estrategias integrales gue incrementen los
ingresos propios del Estado, garantizando |a sostenibilidad financiera y la mejora
en la prestacion de servicios publicos.

Linea de accion 2.1.1.2 Fortalecer los mecanismos de coordinacion fiscal con la
federacion y los municipios, asegurando la recaudacion eficiente de impuestos
compartidos, gue incrementen la participacion del Estado y los municipios en
los ingresos nacionales y mejoren la equidad distributiva.

Linea de accion 2113 Implementar tecnologias y esguemas de
interoperabilidad con entes federales para la simplificacion de los procesos de
recaudacion fiscal, incrementando los recursos y la eficiencia administrativa en
la entidad.

Linea de acciéon 2114 Actualizar el marco juridico fiscal estatal para
armonizarlo con la legislacion federal, respondiendo a las necesidades actuales
de financiamiento, asegurando |a legalidad, transparencia y justicia tributaria en
el Estado.

Linea de accién 2115 Implementar esquemas de estimulos fiscales que
impulsen la inversion, la generacion de emplec y el desarrollo de sectores
estratégicos.

Linea de accion 21.1.6 Mantener actualizado el padréon de contribuyentes
estatal, contando con una base de datos que mejore |la planeacion, recaudacion
y fiscalizacion.

Linea de accién 2.1.1.7 Otorgar subsidios fiscales focalizados y temporales a
grupos vulnerables o actividades prioritarias, promoviendo la equidad social,
mitigando desigualdades y apoyando la recuperacion econdomica.
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Linea de accién 2.1.1.8 Fortalecer los procescs de elaboracion, analisis y control
del presupuesto publico estatal, incorporando mecanismos de participacion
ciudadana y criterios de eficiencia y sostenibilidad en |la evaluacion del gasto.

Linea de accidén 2.1.1.9 Fortalecer el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluacion del Desempefo (SED), como herramientas
estratégicas para la toma de decisiones en las distintas etapas del ciclo
presupuestario.

Linea de accion 21110 Diseflar programas presupuestarios, mejorando la
calidad del gasto, mediante la utilizacion eficiente y transparente de los
recursos.

Linea de accién 2.1.1.11 Impulsar una programacion eficiente del gasto publico
con metas institucionales claras, que favorezca la sostenibilidad fiscal y optimice
el gjercicio del gasto.

Linea de accién 2.1.1.12 Supervisar el ejercicio de los recursos de todas las
dependencias y organismos descentralizados, reforzando mecanismos de
control y rendicidon de cuentas, garantizando gue el presupuesto se ejerza
correctamente.

Linea de accién 2.1.1.13 Fortalecer |la politica hacendaria estatal mediante una
planeacién fiscal responsable, manteniendo la estabilidad financiera del Estado
y mejorando |la calidad del gasto.

Linea de accidn 2.1.1.14 Consolidar la coordinacién fiscal con la Federacion y los
municipios, promoviendo la eficiencia recaudatoria y mejorando la distribucion
de las participaciones y aportaciones.

Linea de accidn 2.1.115 Implementar un sistema integral de gestion financiera
publica basado en la eficiencia operativa, la transparencia y una fiscalizacion
oportuna, gue garantice el uso correcto y responsable de los recursos publicos.

Estrategia 2.1.2 Establecer una politica de egresos responsable, reduciendo el
gasto innecesario y enfocando la inversidon publica en acciones que promuevan
la equidad, la inclusidn y el desarrollo sostenible en todo el estado.

Linea de accion 2.1.2.1 Fortalecer el modelo de planeacion y ejecucion del
Presupuesto de Egresos, priorizando proyectos y acciones con alto impacto
social, econdmico y ambiental, que asegure el uso eficiente de los recursos vy el
desarrollo equitativo en todas las regiones.

Linea de accidon 2.1.2.2 Fortalecer la administracion y aprovechamiento de
bienes y servicios publicos no tributarios, asegurando su correcta aplicacion y
vigilancia.
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Linea de accion 2.1.2.3 Asegurar que la inversion publica y privada, sea
detonadora de los sectores estratégicos de la entidad, asegurando la
rentabilidad de los proyectos para la optimizacion de recursos y bienestar social.

Estrategia 2.1.3 Fortalecer las finanzas publicas en el estado, mediante Ila
modernizacion, regulacion  y  aprovechamiento eficiente del territorig,
impulsando su desarrollo ordenado.

Linea de accién 2.1.3.1 Establecer un sistema de inventario actualizado vy
digitalizado del patrimonio mobiliario e inmobiliario publico estatal,
garantizando su correcta administracion y valorizacién para fines de toma de
decisiones y planeacion.

Linea de accién 2.1.3.2 Implementar un programa de regularizacion y registro
de predios estatales, con énfasis en la correcta asignacion y uso estratégico de
tierras para el desarrollo urbano y rural.

Linea de accién 2.1.3.3 Coordinar los procesos de desarrollo del catastro, asi
como su constante actualizacion, permitiendo el correcto seguimiento de los
predios en la entidad.

Estrategia 2.1.4 Desarrollar un marco de gestion financiera integral,
garantizando la sostenibilidad fiscal en el usc de recursos y la estabilidad
econdmica del estado, asegurando que el Estado pueda cumplir con sus
compromisos financieros.

Linea de accién 2.1.4.1 Aplicar politicas fiscales integrales para la gestion
responsable y eficiente de la deuda publica, mediante estrategias que aseguren
la estabilidad financiera del estado, reduzcan costos financieros y garanticen la
sostenibilidad fiscal a mediano y largo plazo.

Linea de accion 2.1.4.2 Publicar la Cuenta Publica del Estado de Hidalgo
mediante mecanismos accesibles, oportunos y verificables en formatos digitales
gue faciliten su consulta y analisis, fortaleciendo la rendicion de cuentas, la
transparencia y la confianza ciudadana en la gestion financiera estatal.

Objetivo 2.2 Cestionar el talentc humano y patrimonio gubernamental
asegurando el gjercicio transparente, austero, eficaz y disciplinado del gasto
publico.

Estrategia 2.2.1 mpulsar el sistema de capacitacion y profesionalizacion de lasy
los servidores publicos, con base en las habilidades, conocimientos y
competencias necesarias, asegurando una atencidn honesta, profesional,
cercana y orientada a resultados.

Linea de accién 2.2.1.1 Erradicar el nepotismo, los puestos innecesarios o con
duplicidad en la administracion publica estatal.
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Linea de accion 2.2.1.2 Capacitar permanentemente a las y los servidores
publicos, buscando su desarrollo laboral, profesional y bienestar psicosocial.

Linea de accidén 2.2.1.3 Profesionalizar el servicic publico con base en la ética, la
responsabilidad y un alto compromiso en el gjercicio de sus funciones.

Linea de accién 2.2.1.4 Capacitar de manera continua a las y los servidcres
publicos, garantizando una atencion integral, culturalmente respetuosa y
plurilingle hacia los pueblos y comunidades indigenas.

Estrategia 2.2.2 Desarrollar un esquema integral de inversion que priorice los
proyectos basados en su impacto econdmico, social y ambiental, asegurando
gue su desarrollo eficiente, efectivo y sostenible, contribuya al desarrollo integral
del estado.

Linea de accién 2.2.2.1 Efectuar validaciones a los expedientes técnicos para
todos los estudios y proyectos de gasto publico, asegurando |la aprobacion de
aguellos técnicamente sélidos, financieramente viables, socialmente rentables y
ambientalmente responsables, con pleno apego a los marcos normativos y de
planeacion.

Linea de accién 2.2.2.2 Ejecutar mecanismos de atencion, prevencion,
mantenimiento y equipamiento que contribuyan significativamente a la
dignificacion de los espacios publicos, con la finalidad de contar con inmuebles
dignos, seguros y eficientes para la atencidon y esparcimiento de la poblacion
hidalguense.

Linea de accidn 2.2.2.3 Fortalecer el sistema de compras publicas del gobierno
estatal, implementando procesos transparentes que promuevan la competencia
leal entre las y los proveedores, favoreciendo la obtencion de bienes y servicios
de alta calidad y bajo principios de austeridad.

Linea de accion 2.2.2.4 Actualizar periédicamente el catdlogo general de
precios unitarios y validar los precios unitarios extraordinarios para la obra
publica, que garanticen costos competitivos y coherentes con el mercado,
evitando sobrecostos y asegurando la austeridad

Linea de accién 2.2.2.5 Optimizar la asignacion y ejecucion del gasto publico,
asegurando que los recursos pUblicos sean destinados y distribuidos de manera
eficiente, efectiva, mejorando los servicios y programas que benefician a la
poblacion.
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Eje 3 Estado Seguro y Justo

Un Estado seguro y justo en Hidalgo es la base para que las familias vivan en
paz, con libertad y con igualdad de oportunidades para todas y todos. A
través de este eje, buscamos la seguridad, para que las y los hidalguenses
habiten con tranquilidad y realicen sus actividades diarias sin miedo y con
acceso igualitario a la justicia, garantizando que las leyes se apliguen de manera
equitativa, sin ningun tipo de privilegios; porgque, cuando existe justicia y
seguridad, se generan condiciones favorables para la inversién, el crecimiento
econdmico vy la participacion ciudadana, lo que contribuye a una sociedad con
mejor calidad de vida.

Vision prospectiva 2040

Hidalgo enfrenta retos en materia de seguridad publica, sin embargo la
percepcidon ciudadana de inseguridad y desconfianza en las instituciones de
procuracion de justicia han mejorado; de 2022 a 2024 |a percepcién de confianza
en los agentes del Ministerio Publico y Policias estatales se ha fortalecido cerca
del 6%; ademas, en los ejercicios de participacion, la seguridad aparecié como
una preccupacion central, representandc el 6.71% de las menciones, con
especial énfasis entre las mujeres. La poblacion sefald la necesidad de fortalecer
los cuerpos policiales, mejorar la infraestructura de seguridad y consolidar
mecanismos de prevencion del delito, particularmente en zonas de mayor
incidencia. En cuantc a mujeres (2.40%), se expresd la urgencia de garantizar
acceso efectivo a la justicia, proteccion integral para victimas de violencia de
género y atencion especializada con perspectiva de género en el sistermma de
procuracion de justicia.

Para ello, promoveremos accicnes que atiendan las causas estructurales de la
violencia mejorando la cohesién social, brindaremos el acompafamiento
oportuno a las y los que han sido vulnerados en sus derechos humanos;
contaremos con cuerpos de seguridad publica confiables y cercanos al pueblo;
mejoraremos la infraestructura vy el equipamiento que permita a las y los
elementos de seguridad combatir eficientemente el delito; fortaleceremos la
estrategia institucional de seguridad que contemple una red de inteligencia y
operatividad en las zonas con mayores delitos cometidos, impulsaremos
mejoras en la red de vigilancia y patrullaje en las distintas zonas del Estado y
reforzaremos los mecanismos de justicia con acciones que garanticen la
equidad, transparencia y eficiencia en la resolucion de casocs.
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Con ello, para el anc 2040, Hidalgo es un Estado donde prevalece la seguridad,
la justicia vy los derechos humanos. Donde existe paz social, que es el resultado
de instituciones sodlidas, confiables y cercanas a la ciudadania, gue garantizan el
acceso igualitaric a la justicia. Ademas, la seguridad publica se basa en la
prevencion del delito y la coordinacion efectiva entre los tres niveles de
gobierno, con cuerpos policiales profesionalizados, éticos y con vocacion de
servicio. Asi, en la entidad el Estado de derecho se respeta y se aplica sin
distincion alguna y donde cada habitante tiene confianza en las instituciones y
oportunidades equitativas para su bienestar.

Objetive 3.1 mpulsar una politica de seguridad ciudadana integral y sustentada
er la prevencion social, gue atienda las causas estructurales de la violencia,
consolide instituciones confiables y cercanas a la ciudadania, fomente la
reconstruccion del tejido social y la paz comunitaria.

Estrategia 3.1.1 Consolidar a Hidalgo como un Estado seguro mediante acciones
integrales de prevencion del delito, regeneracion ética, bienestar, compromiso
colectivo y cultura de paz con participacion ciudadana.

Linea de accién 3.1.1.1 Promover programas y acciones orientadas a la mejora de
la cohesion social, exclusion, desigualdad y violencia estructural como base de la
construccion de paz.

Linea de accién 3.1.1.2 Fomentar la regeneracion ética de la sociedad,
procmoviendo actividades culturales, sociales, educativas, deportivas y de
atencion especializada, preservando un entorno de paz.

Linea de accion 3.1.1.3 Coadyuvar con las instancias responsables para el
desarme voluntario en el estado, en conformidad con la legislacion aplicable.

Linea de accién 3114 Implementar modelos de prevencion social de la
violencia con enfoque territorial y coordinacion intergubernamental, priorizando
zonas de riesgo.

Linea de accidn 3.1.1.5 Brindar acompafiamiento interinstitucional, con enfoque
humano a las personas victimas de vulneraciones a sus derechos humanos,
asegurando una atencion profesional en los procedimientos aplicables, desde
una perspectiva de género.

Linea de accidn 3.1.1.6 Potenciar los prcgramas de reinsercion social mediante
un enfoque de justicia gue promueva la rehabilitacion efectiva y la reintegracion
plena de las personas privadas de la libertad, disminuyendo la reincidencia
delictiva.
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Estrategia 3.1.2 Consolidar cuerpos de seguridad a través de mecanismos de
control y operacion estratégica institucional, gue garanticen entornos seguros y
coordinados, incrementando con ello la confianza ciudadana.

Linea de accién 3.1.2.1 Vigilar el exacto cumplimiento de los procedimientos,
protocolos y estandares operativos al interior de las instituciones policiales,
garantizando una actuacion conforme a los principios constitucionales, que
fortalezcan la confianza de la ciudadania.

Linea de accién 3.1.2.2 Armonizar reglamentos, manuales y protocolos
institucionales de las areas encargadas de la seguridad publica, con marcos
normativos nacionales e internacionales de derechos humanos y uso de la
fuerza.

Linea de accidon 3.1.2.3 Carantizar la profesionalizacion de la labor policial,
mediante esquemas de formacién inicial, continua y permanente promoviendo
mejores practicas e impulsando la igualdad de oportunidades para mujeres y
hcmbres dentro de las corporaciones de seguridad publica en el Estado.

Linea de accidon 3.1.2.4 Fortalecer a los cuerpos de seguridad publica que
generen instituciones confiables, profesionales y cercanas a la ciudadania,
mediante la mejora de los procesos de reclutamiento, evaluacién y capacitacion,
privilegiando perfiles con vocacién de servicio, compromiso ético y enfogue de
proximidad.

Linea de accidon 3.1.2.5 Mejorar la infraestructura vy el equipamiento de las
corporaciones de seguridad publica, fortaleciendo las capacidades operativas
del personal para la prevencion, investigacion y combate de la criminalidad, que
contribuya a la mejora de la percepcion de seguridad ciudadana.

Linea de accién 3.1.2.6 Fortalecer la operacion del C5i mediante una
coordinacion interinstitucional eficaz, impulsando su interoperabilidad, el uso de
inteligencia, sistermas de videovigilancia, analisis criminal para la generacion de
investigacion e inteligencia policial, que brinden una atencién oportuna a la
ciudadania y mejorando |la capacidad de prevencién y respuesta.

Linea de accidn 3.1.2.7 Fortalecer |la colaboracion en materia de seguridad entre
los tres érdenes de gobiernoc y con los estados circunvecinos, mediante una
coordinacion  estratégica e intercambio eficiente de informacion
interinstitucional, que facilite acciones integrales, oportunas y efectivas,
sustentadas en la corresponsabilidad territorial.

Linea de accidn 3.1.2.8 Robustecer |las estrategias de seguridad institucional
establecidas, implementando medidas de proteccion integral dirigidas a
salvaguardar la integridad fisica del personal, la custodia de los bienes
patrimoniales y la confidencialidad de la informacion institucional, asegurando
asi la continuidad y eficacia en la prestacion de los servicios publicos de
seguridad.
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Linea de accidn 3.1.2.9 Regular la prestacion de servicios de seguridad privada
como auxiliares en las tareas de seguridad publica, estableciendo esquemas
claros de supervision, revision, sancion y coordinacion institucional,
fortaleciendo la eficacia y cobertura en la atencion a la ciudadania en el estado.

Linea de acciéon 3.1.210 Coadyuvar en la investigacion delictiva bajo la
conduccion del Ministerio PUblico, articulando esfuerzos con autoridades de los
tres niveles de gobierno para el fortalecimiento de las capacidades
investigativas y el desarrollo de mecanismos efectivos de intercambio de
informacion.

Linea de accidén 3.1.2.11 Promover la capacitacion intercultural a operadores de
seguridad y justicia, garantizando el respeto de los derechos de las personas
indigenas.

Estrategia 3213 Fortalecer las acciones coordinadas para la prevencion,
contencion, investigacion, inteligencia y combate a las diversas expresicnes
delictivas gue atentan contra la seguridad y bienestar de la poblaciéon logrando
una respuesta institucional eficaz frente a los actosilicitos.

Linea de accion 3.1.3.1 Fortalecer la estrategia institucional de seguridad
mediante el desarrollo y operacion de una red integral de inteligencia
estratégica y operatividad, basada en andlisis territorial, proximidad e
investigacion criminal, enfocada en la prevencion del delito y dirigida
pricritariamente a las zonas con mayores indices de inseguridad vy
vulnerabilidad.

Linea de accién 3.1.3.2 Implementar acciones conjuntas y focalizadas de
prevencion situacional y territorial para la reduccion de los delitos de alto
impacto, priorizando las zonas de mayor incidencia en el Estado y
restableciendo la confianza y seguridad ciudadana.

Linea de accidén 3.1.3.3 Fortalecer operativos conjuntos en materia de seguridad
apoyados en investigacion criminal y productos de inteligencia policial que
permitan la identificacion de zonas y puntos criticos de narcomenudeo,
desarticulando espacios de venta de droga al menudeo e impulsando la
participacién ciudadana para |la consolidacidn de entornos seguros en el estado.

Linea de accion 3.1.3.4 Combatir de manera efectiva los delitos fiscales,
promoviendo una cultura de legalidad y responsabilidad tributaria.

Linea de accidn 3.1.3.5 Fortalecer mecanismos accesibles para que la poblacion
presente quejas por presuntos actos de corrupcion para la prevencion y
erradicacion de practicas deshonestas en las y los servidores publicos de
seguridad publica.

Linea de accién 3.1.3.6 Utilizar tecnologias avanzadas, procesos y personal
especializado que permitan el fortalecimiento en la prevencién, atencion e
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investigacion de ciberdelitos en el estado, gue mejoren la capacidad de
respuesta en estos.

Linea de accién 3.1.3.7 Ampliar el alcance de las redes de vigilancia, patrullaje y
presencia policial en zonas urbanas, rurales y de alta incidencia, garantizando la
tranguilidad de la poblacion.

Linea de accidn 3.1.3.8 Fortalecer la seguridad y el orden publico en el Estado,
mediante la coordinacién con las autoridades electorales competentes,
coadyuvando al desarrollo pacifico y adecuado de los procesos electorales.

Estrategia 3.1.4 Brindar una atencion profesional, empatica y con enfoque
integral a las personas afectadas por hechos violentos.

Linea de accién 3.1.4.1 Formar personal de primer contacto con enfogque
humano, perspectiva de género y capacidad de intervencion, facilitando el
acceso inmediato a servicios de proteccion.

Objetiva 3.2 Sarantizar el acceso a la justicia bajo el principio del debido
proceso promoviendo un clima de legalidad, confianza y certidumbre para la
poblacidn.

Estrategia 3.2.1 Consolidar el funcionamiento del sistema de procuracion de
justicia a traveés de acciones gue aseguren el acceso igualitario, la transparencia
y la eficiencia en la investigacion de los delitos.

Linea de accidén 3.2.1.1 Garantizar el gjercicio de los derechos procesales de las
victimas y personas imputadas en |la fase de investigacion.

Linea de accidén 3.2.1.2 Reforzar los mecanismos de investigacion y persecucion
del delito, que garanticen el accesoc a |la procuracion de justicia.

Linea de accion 3.2.1.3 Fortalecer los procesos de investigacion y formulacion
de imputacion a cargo del Ministerio Pdblico, garantizando su celeridad, eficacia
y apegoc a los principios de legalidad, objetividad y respeto a los derechos
humanos.

Linea de accién 3.2.1.4 Fortalecer el desemperfio del Ministerio Publico y sus
auxiliares en la investigacion, garantizando la efectividad, el respeto a los
derechos de las victimas y el cumplimiento normativo.

Linea de accién 3.2.1.5 Fortalecer la capacidad técnica, operativa y ética del
personal pericial, mediante procesos de formacion continua, certificacion y
supervision, asegurando su actuacidn conforme a principios de legalidad,
objetividad y profesionalismo.

Linea de accidén 3.2.1.6 Fortalecer los procesos de investigacion en delitos de
alto impacto, mediante el analisis de informacion criminal y la coordinacion
interinstitucional, contribuyendo al desmantelamiento de estructuras delictivas
y a la mejora de |a procuracién de justicia.
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Linea de accidén 3.2.1.7 Brindar orientacion legal a victimas de delitos, a través
de canales institucionales accesibles y con personal capacitado, garantizando el
respeto a sus derechos y el cumplimiento del marco normativo.

Linea de acciéon 3.2.1.8 Impulsar la investigacién vy judicializaciéon de delitos
patrimoniales, garantizando la recuperacion de bienes y la proteccion de los
derechos de victimas, en coordinacion con autoridades competentes.

Linea de accidn 3.2.1.9 Carantizar la atencion oportuna y diligente a las victimas
del delito, contribuyendo al gjercicio efectivo de sus derechos en el marco del
sistema penal.

Linea de acciéon 3.2.110 Ampliar la cobertura de servicios que agilice los
tramites, garantizando el accesc a la justicia y la proteccion de los derechos de
las victimas del delito.

Estrategia 3.2.2 Fortalecer los criterios de actuacion en las diferentes areas
sustantivas encargadas de la investigacion y persecucion del delito mediante un
enfoque claro, transparente y eficaz.

Linea de accidén 3.2.2.1 Fortalecer el desempero de los procesos sustantivos,
garantizando el cumplimiento con los objetivos institucionales, beneficiando
con ello a toda la poblacion.

Linea de accidén 3.2.2.2 Fortalecer los mecanismos de integracion y gestion de
registros relacionados con investigaciones penales, asegurando la trazabilidad,
transparencia y certeza juridica en el proceso de procuracion de justicia.

Linea de accién 3.22.3 Fortalecer los protocolos de busqueda para la
localizacion e identificacion de personas, acelerando el tiempo de respuesta que
garantice una correcta salvaguarda y proteccion de la victima.

Linea de accidn 3.2.2.4 Agilizar la sclicitud, notificacion y ejecucion cportuna de
medidas de proteccién a victimas, fortaleciendo la confianza ciudadana.

Linea de accidn 3.2.2.5 Fortalecer los espacios de atencidn integral a victimas,
priorizando la atencion especializada y diferenciada para nifias, nifos,
adolescentes y mujeres, garantizando una respuesta institucional cportuna.

Linea de accién 3.2.2.6 Priorizar los mecanismos de justicia restaurativa como
herramienta clave en el sistema de justicia, asegurando que los procesos sean
accesibles, inclusivos y eficaces en la reparacion del dano.

Linea de accién 3.2.2.7 Promover mecanismos alternativos de sclucion de
conflictos entre particulares, especificamente en el ambito penal, fortaleciendo
la cultura de la legalidad y el accesc a la justicia, en apego a los criterios
normativos aplicables y en coordinacion con las instancias competentes.
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Objetivo 3.3 Promover |a gestidn integral de riesgos, abordando las amenazas
del entorno para la prevencion, mitigacion y respuesta inmediata, fomentando
entornos resilientes.

Estrategia 3.3.1 Reforzar la resiliencia en la entidad, mediante acciones
coordinadas que reduzcan vulnerabilidades y fortalezcan la capacidad de
respuesta ante situaciones criticas, protegiendo oportunamente la integridad
de la ciudadania y sus entornos.

Linea de accién 3.3.1.1 Fortalecer la Cestion Integral de Riesgos a través de la
coordinacion del Estado con los municipios y la federacion para identificar,
analizar, evaluar y controlar riesgos, reduciendo la vulnerabilidad de |la poblacion
Yy asegurar una rapida recuperacion.

Linea de accién 3.3.1.2 Consolidar los programas y acciones de respuesta
integral a emergencias, asegurando la coordinacién interinstitucional, y la
proteccion de |la poblacion y de los bienes vulnerables ante situaciones de crisis
en congruencia con el Atlas Estatal de Riesgo.
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Eje 4 Estado para el Bienestar de Todas y Todos y
Fraterno con los Pueblos y Comunidades Indigenas

Un Estado para el Bienestar de Todas y Todos y Fraterno con los Pueblos y
Comunidades Indigenas garantiza que nadie se quede atras y que todas las
personas tengan acceso a una vida digna, sin distinciones de etnia,
condicién social o econémica. Un Estado fraterno se preccupa por la identidad
y diversas formas de vida, generando un piso parejo para todas y todos, a través
de la dotacion de servicios esenciales como salud, educacion, vivienda y
alimentacion. También, impulsa la justicia social, creando un entorno en el que
las y los hidalguenses puedan crecer con igualdad de oportunidades,
generando una sociedad mas humana y con mejor calidad de vida. Asi mismo,
asegura el progreso sostenible de los pueblos y comunidades indigenas,
potenciando su desarrollo y atendiendo las justas demandas historicas.

Vision prospectiva 2040

Hidalgo presenta diversos retos en esta materia, que afectan el bienestar de la
poblacion, destacando las carencias de acceso a la seguridad social y aquella por
acceso a los servicios de salud, ademas, aun persisten brechas entre las zonas
urbanas y rurales, asi como entre la poblacion indigena y no indigena, en lo que
se refiere en el acceso a servicios basicos, salud, educaciony empleo. Ademas, el
bienestar integral surgid como prioridad fundamental en la participacion
ciudadana. Salud, el segundo tema mas mencionado con un 12%, concentrd
demandas para fortalecer el acceso a servicios meédicos de calidad, ampliar la
cobertura en zonas rurales y promover politicas preventivas. En desarrollo social
(2.64%), |]a poblacion destaco la necesidad de reducir las brechas de desigualdad
y garantizar servicios badsicos para todos. Para mujeres (2.40%j), se priorizaron
prcgramas de autcnomia econdmica y atencion integral. En adultos mayores
(1.59%) y juventudes (1.37%), las demandas se enfocaron en modelos de atencion
gerontologica y ampliacion de oportunidades de desarrollo para jovenes. Por
ello, impulsaremos una politica de bienestar integral que aborde las causas y
manifestaciones de la pobreza, fortaleceremos los servicios publicos y entornos
que aseguren la calidad de vida de la poblacion, ampliaremos la cobertura de
los programas sociales, implementaremos estrategias inclusivas que valoren las
raices de los pueblos y comunidades indigenas, promoviendo el respetc a su
identidad y asegurando el gjercicic de sus derechos.

Por lo anterior, para el afio 2040, Hidalgo se consolida como un Estado fraterno y
solidario, donde el bienestar de las personas es el centro de todas las politicas
publicas. El acceso universal a la salud, |la educacion, |la vivienda, |a alimentacion
y los servicios basicos esta garantizado sin distincion alguna, con énfasis en |a
atencion de los grupos histéricamente vulnerables. El gobierno es cercano a la
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gente y actua con justicia social, promoviendc el desarrollo local v la
participacion ciudadana; ademas, la pobreza y la desigualdad han sido
significativamente reducidas gracias a la implementacion de un modelo de
desarrollo humano sostenible, con oportunidades equitativas para todas y todos
los hidalguenses, fortaleciendo asi el tejido social.

Objetive 4.1 Impulsar una politica de bienestar integral, con una perspectiva
muitidimensicnal de |la pobreza, para la mejora de la calidad de vida del pueblo.

Estrategia 4.1.1 mpulsar politicas publicas integrales para el combate efectivo
de la pobreza y la desigualdad social, generando condiciones equitativas de
desarrollo y de calidad de vida de las personas.

Linea de accion 4.11.1 Impulsar el desarrollo social ¥y humano mediante
programas y acciones que fortalezcan las capacidades individuales vy
comunitarias, garantizando asi, el bienestar fisico, social y psicosocial sin
desigualdades.

Linea de accidn 4.1.1.2 Consolidar un Estado de bienestar a través de politicas
indivisibles y equitativas, garantizando el acceso a oportunidades de desarrollo
social para todas y todos los ciudadanos.

Linea de accién 4.1.1.3 Implementar acciones vinculadas entre las distintas
dependencias gubernamentales que promuevan un desarrollo arménico y
sostenible.

Linea de accién 4.1.1.4 Impulsar iniciativas que amplien las oportunidades de
desarrollo mediante acciones inclusivas para todas y todos los hidalguenses,
reduciendo las brechas de desigualdad econdmica y sccial.

Linea de accion 4115 Fomentar proyectos de alimentacion nutritiva,
mejorando las condiciones de salud alimentaria y el desarrollo comunitario de
las zonas con mayores carencias.

Linea de accién 4.1.1.6 Desarrollar programas que formenten la prosperidad
compartida y la progresividad, a través de acciones que fortalezcan las
capacidades productivas y el acceso a servicios basicos, erradicando |la pobreza y
pobreza extrema en el Estado.

Linea de accidon 4.1.1.7 Implementar estrategias regionales que atiendan las
condiciones de marginacion urbana y rural, mediante la ampliacidon de
infraestructura y servicios basicos, garantizando el acceso equitativo a sus
derechos y disminuyendo el rezago social.

Linea de accidon 4.1.1.8 Impulsar el desarrollo integral de la poblacién que
conforma los grupos prioritarios mediante acciones coordinadas en materia de
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salud, alimentacion, educacion y asistencia social, contribuyendo a mejorar su
calidad de vida.

Estrategia 4.1.2 Fomentar un entorno social justo y solidario que priorice el
respeto, la equidad y la dignidad de todas las personas, mediante politicas
publicas centradas en el bienestar colectivo, la integracion comunitaria y la
cohesion social.

Linea de accién 4.1.21 Promover el respeto de los derechos humanocs
universales, construyendo una sociedad empatica y solidaria que fortalezca la
dignidad humana.

Linea de accién 4.1.2.2 Fomentar una scciedad inclusiva que garantice la
participacion plena y equitativa de todas y todos los hidalguenses en la vida
comunitaria y en el ejercicio de sus derechos.

Linea de acciéon 4.1.2.3 Establecer mecanismos de proteccion a las familias,
fortaleciendo su desarrollo social y previniendo situaciones de riesgo.

Linea de accién 4.1.2.4 Carantizar la atencion digna y prioritaria, para las
personas pertenecientes a grupos vulnerables y originarios en todos los
programas y servicios que ofrezca la administracion publica estatal.

Linea de accidn 4.1.2.5 |Impulsar acciones gue prevengan y erradiguen
cualguier forma de discriminacion, generando un desarrollo social incluyente,
sostenible e igualitario para toda la poblacion.

Estrategia 4.1.3 Fortalecer |a vinculacién y colaboracion interinstitucional para la
atencion integral de la poblaciéon migrante, considerandc los factores que
originan este fenémeno.

Linea de accién 4.1.3.1 Fortalecer la proteccion consular de las personas
migrantes hidalguenses, salvaguardando sus derechos humanos y garantizando
su seguridad juridica en el exterior.

Linea de accion 4.1.3.2 Implementar acciones de seguimiento a los flujos
migratorios y de remesas, para el disefio de acciones de atencion oportuna y
retorno seguro, respondiendo de manera eficaz a los contextos cambiantes.

Linea de accion 4.1.3.3 Establecer vinculos permanentes con la didspora
hidalguense, fortaleciendo la identidad, el arraigo y la participacion en el
desarrollo integral en sus comunidades de origen.

Linea de accién 4.1.3.4 Brindar atencion directa e integral a la poblacién
migrante, garantizando el respeto de sus derechos humanos.

Linea de accioén 4.1.3.5 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién migrante
y sus familias, promoviendo su desarrollo con perspectiva a su contexto y
oportunidades.
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Estrategia 4.1.4 Impulsar entornos seguros, accesibles y con igualdad de
oportunidades para todas y todos, promoviendo el desarrollo integral, la
atencion especializada vy el respeto a la diversidad, garantizando asi, el gjercicio
pleno de sus derechos.

Linea de accién 4.1.4.1 Fortalecer los mecanismos de atencién, inclusion y
accesibilidad para las personas con discapacidad, garantizando su participacion
plena en la vida social, laboral y econdmica, asegurando el acceso a servicios
especializados y apoyos funcionales.

Linea de accidn 4.1.4.2 Impulsar el bienestar de las personas adultas mayores, a
través de esguemas de cuidado, atencién integral y servicios que respondan a
sus necesidades, asegurando un envejecimiento digno y activo.

Linea de accidon 4.1.4.3 Fortalecer el modelo de atencién gerontolégica,
promoviendo el envejecimiento activo y saludable, la inclusidon social, la
interculturalidad, fomentando la autonomia y fortaleciendo la infraestructura
gerontologica.

Linea de accién 4.1.4.4 Fomentar el desarrollo integral de las juventudes,
impulsando su desarrollo educativo, laboral, psicologico, cultural y social,
ampliando sus oportunidades de vida y participacion comunitaria.

Linea de accién 4.1.4.5 Garantizar la proteccion integral de la nifez,
adolescencia y juventud mediante acciones coordinadas en salud, nutricién,
educacion y cuidado temprano.

Linea de accidn 4.1.4.6 Promover ¢l respeto, la no discriminacion y la igualdad
de derechos de la comunidad LGBTIQ+ en Hidalgo, construyendo una sociedad
mas justa, diversa e incluyente.

Linea de accidn 4.1.4.7 Garantizar acciones y apoyos diversos, integrales y
adecuados en beneficio de la comunidad LOBTIQ+, asegurando el respeto a su
dignidad y el gjercicio pleno de sus derechos humanos.

Linea de accién 4.1.4.8 Apoyar a las y los cuidadcres de personas con
discapacidad desde una perspectiva integral y responsable, logrando su
bienestar asi como el de las personas a quienes brindan cuidado.

Linea de accidn 4.1.4.9 Garantizar acciones y apoyos diversos, integrales y
adecuados a las personas adultas mayores, asegurando el respeto a su dignidad
y el gjercicio pleno de sus derechos.

Linea de accidn 4.1.4.10 Generar politicas, programas, proyectos o acciones en
beneficio de las y los jovenes hidalguenses, que promuevan su acceso a
oportunidades en igualdad de condiciones.

Estrategia 4.1.5 |Impulsar el Bienestar de las Personas Mayores con atencion
gerontologica integral y ambulatoria, promoviendo el envejecimiento activo y
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saludable, la inclusidon social, la interculturalidad, fomentando la autonomia y
fortaleciendo la infraestructura gerontoldgica.

Linea de accién 4.1.5.1 Fortalecer el modelo de atencién gerontoldgica integral,
de acuerdo a cada etapa de envejecimiento, con actividades culturales,
recreativas, deportivas, educativas, cognitivas, fomentando los habitos
saludables y el autoempleo.

Linea de accién 4.1.5.2 |Impulsar la cobertura de atencion gerontolégica
ambulatoria mediante las Unidades Médviles Gerontolégicas pricrizando zonas
rurales y marginadas.

Linea de acciéon 4.1.5.3 Fomentar la autonomia y bienestar de las personas
mayores mediante el otorgamiento de protesis y ortesis que permita mejorar su
calidad de vida y participacion activa en la sociedad.

Linea de accidn 4.1.5.4 Fortalecer |a infraestructura gerontoldgica asegurando
la accesibilidad y equipamiento que brinde una atencion multidisciplinaria.

Linea de accidén 4.1.5.5 Propocrcionar cursos y talleres de formacion continua
para personal de salud, cuidadocres y personas mayores, promoviendo una
atencion digna y empatica.

Objetive 4.2 Promover el bienestar de las personas mediante prevencion, salud
publica proactiva y entornos saludables, que mejore |la calidad de vida, reduzca
riesgos sanitarios y garantice el acceso equitativo a servicios de salud.

Estrategia 4.2.1 Fortalecer la gobernanza en salud publica y las capacidades
institucionales, mediante |a articulacion intergubernamental, el fortalecimiento
de capacidades locales, la definicion de competencias claras y el desarrollo de
protocolos normativos gue aseguren una rectoria sanitaria eficaz y una
respuesta oportuna ante emergencias.

Linea de accién 4.2.1.1 Articular la gobernanza en salud publica entre érdenes
de gobierno, mediante mecanismos de coordinacion, planeacién conjunta y
fortalecimiento institucional, para la consolidacion de la rectoria sanitaria y
garantizando una accion publica coherente y eficaz.

Linea de accién 4.2.1.2 Fomentar |la investigacion aplicada, mediante alianzas
con instituciones académicas, sistematizacion de experiencias y analisis
territorial, contribuyendo al disefic de politicas puUblicas basadas en evidencia.

Linea de accidn 4.2.1.3 Fortalecer el marco estatal y municipal en salud publica,
mediante |la creacion de espacios de coordinacion interinstitucional y definicidon
de competencias claras.

Linea de accion 4.2.1.4 Fortalecer las capacidades locales en salubridad general,
mediante procesos de formacion y actualizacion normativa.
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Linea de accidn 4.2.1.5 Promover protocolos de actuacion ante riesgos
sanitarios y emergencias epidemiocldgicas, mediante el diseno, fortalecimiento,
la implementacion de mesas técnicas, simulacros, desarrollc normative,
capacitacion local y sistemas de vigilancia y respuesta rapida alineados con
estandares nacionales.

Estrategia 4.2.2 Impulsar politicas de prevencicn integral y promocion de la
salud, mediante el disefio de marcos normativos con enfogue inclusivo y
comunitario, campafas educativas, acciones comunitarias y estrategias locales
gue promuevan estilos de vida saludables, salud mental, prevencion de
enfermedades y reduccion de riesgos sanitarios.

Linea de accidn 4.2.2.1 Implementar politicas de salud con enfoque preventivo,
inclusivo y comunitario, mediante el disefic de marcos normativos, planes
territoriales y participacion ciudadana.

Linea de accion 4.2.2.2 Promover estilos de vida saludables, mediante
campafas informativas, actividades comunitarias y materiales accesibles.

Linea de accién 4.2.2.3 Impulsar programas preventivos scbre adicciones y
riesgos sanitarios, a través de intervenciones educativas, redes comunitarias y
materiales informativos.

Linea de accidén 4.2.2.4. Promover accicnes de prevencion de enfermedades
transmisibles y no  transmisibles, mediante la difusion de protocolos y
coordinacion con autoridades sanitarias.

Linea de accion 4.2.2.5. Concientizar sobre la prevencion de accidentes y
factores de riesgo, a través de intervenciones en escolares, comunitarias y
medios de comunicacion.

Linea de accién 4.2.2.6. Fomentar la salud mental a través de entornos
protectores, redes de apoyo psicosocial y estrategias de autocuidado.

Linea de accién 4.2.2.7. Promover el ejercicio informado de la salud sexual y
reproductiva, mediante procesos educativos, asesoria comunitaria, campafas
de sensibilizacion y difusion de los derechos sexuales y reproductivos, con
énfasis en la planificacion familiar y la prevencion de enfermedades de
transmision sexual.

Linea de accidn 4.2.2.8 Fortalecer la atencion de la poblacion con discapacidad
temporal y/o permanente en los centros de rehabilitacidon integral donde se
garantice el acceso a tratamientos especializados, con ello mejorando sus
condiciones fisicas o mentales.

Estrategia 4.2.3 Fortalecer |la accion territorial y comunitaria en salud publica, a
traves de estrategias moviles, herramientas digitales, redes comunitarias y
acciones interculturales participativas que acerguen la salud a poblaciones
prioritarias y fortalezcan la preparacion ante emergencias sanitarias.
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Linea de accidn 4.2.3.1 Activar jornadas moviles de salud publica, mediante
rutas estratégicas, equipos itinerantes y coordinacion con autoridades locales.

Linea de accién 4.2.3.2 Promover acciones comunitarias de preparacion ante
eventos sanitarios y epidemiologicos, mediante talleres, materiales educativos y
redes de vigilancia ciudadana.

Linea de accidn 4.2.3.3 Reforzar el abasto oportuno de insumos esenciales ante
emergencias sanitarias y epidemiologicos, mediante diagnésticos territoriales,
gestion interinstitucional y monitoreo del suministro.

Linea de accidn 4.2.3.4 Expandir herramientas digitales como la telemedicing,
mediante plataformas accesibles, capacitacion local en zonas prioritarias,
facilitando con ello el acceso remoto a servicios de orientacion, seguimiento vy
atencion en salud.

Linea de accidn 4.2.3.5. Sensibilizar sobre la donacién de érganos, tejidcs y
células, mediante campanas educativas, alianzas con instituciones
especializadas y difusion comunitaria.

Linea de accién 4.2.3.6. Reconocer y promover la medicina tradicional,
mediante el dialogo intercultural, la documentacion de saberes locales y su
integracion responsable en acciones comunitarias.

Objetive 4.3 Garantizar el desarrollo integral y sostenible de los pueblos y
comunidades indigenas, partiendo de un trato digno y sin discriminacion,
preservando su identidad y valores comunitarios.

Estrategia 4.3.1 Implementar politicas publicas interculturales que fortalezcan
las raices y conocimientos de los pueblos indigenas, promoviendo el respeto a
su identidad, garantizando el gjercicio de sus derechos y la preservacion de sus
saberes,

Linea de accién 4.3.11 Impulsar programas y acciones con pueblos y
comunidades indigenas gue reconozcan su origen étnico y promuevan su libre
autodeterminacion, garantizando su inclusion en los procesos de desarrollo
local.

Linea de accion 4.3.1.2 Diversificar los mecanismos de acceso a la educacion,
salud vy justicia para los pueblos y comunidades indigenas, reduciendo brechas
histdricas de desigualdad y garantizando condiciones equitativas de desarrollo y
bienestar.

Linea de accion 4313 Fcmentar actividades educativas y culturales gue
fortalezcan el orgullo por la identidad local, consolidando el sentido de
pertenencia.

Linea de accion 4314 Fomentar el reconocimiento y valorizacion de las
lenguas y culturas indigenas, tanto de manera escrita como hablada,
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fortaleciendo el sentido de identidad y cohesion social en las comunidades
originarias.

Linea de accidon 4.3.1.5 Implementar acciones de preservacion, ensefanza y
difusion de las variantes lingUisticas indigenas, evitando su desaparicion y
garantizando su continuidad.

Linea de accidn 4.3.1.6 Impulsar estrategias que permitan el fortalecimiento y
desarrollo de las variantes linguisticas indigenas, preservando la diversidad
lingUistica del Estado.

Linea de accion 4.3.1.7 Fomentar de manera responsable la integracion y
reconocimiento de la medicina tradicional, impulsando su practica segura, su
difusion respetuosa y su adecuada comercializacion en beneficio de los pueblos
y comunidades indigenas.

Estrategia 4.3.2 -omentar el bienestar y el desarrollo integral de los pueblos y
comunidades indigenas hidalguenses, reduciendo desigualdades vy
garantizando el acceso equitativo a oportunidades y recursos.

Linea de accidon 4.3.2.1 Impulsar espacios de participacion social y fomento
artesanal, generando ingresos dignos y mejorando la calidad de vida de las y los
artesanos indigenas hidalguenses.

Linea de acciéon 4.3.2.2 Brindar apoyos econdmicos para el bienestar de las
personas artesanas, fortaleciendo la expresion artesanal y promoviendo el sector
artesanal para la mejora de su calidad de vida.

Linea de accién 4.3.2.3 Fortalecer al sector artesanal mediante premios y
reconocimientos econtmicos a su trabajo y trayectoria, consolidando su
identidad en el estado.

Linea de accién 4.3.2.4 Promover proyectos de desarrollo sostenible indigena
gue fomenten su autonomia econdmica y contribuyan al bienestar integral de la
poblacion.

Linea de accidon 4.3.2.5 Desarrollar mecanismos eficaces que garanticen la
justicia distributiva de los recursos publicos en los pueblos y comunidades
indigenas, asegurando gue lleguen de manera equitativa.

Linea de accidon 4.3.2.6 Promover el acceso eguitativo a bienes y recursos
financieros para las comunidades indigenas hidalguenses, a través de
estrategias que contribuyan en la resolucidon de necesidades inmediatas
consolidando su desarrollo econdmico local.

Linea de accién 4.3.2.7 Consolidar fondos de coinversion social que respalden
iniciativas de impacto en las comunidades indigenas, promoviendo la
corresponsabilidad al crecimiento econdmico indigena.
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Linea de accién 4.3.2.8 Fomentar acciones y proyectos gque impulsen la
independencia econdmica de los pueblos y comunidades indigenas,
priorizando a las mujeres como agentes de transformaciéon comunitaria.

Linea de accién 4.3.2.9 Desarrollar programas de capacitacion en los ambitos
economico, cultural, laboral, financiero, social y productivo, dirigidos a artesanas
y artesanos, comerciantes, cooperativas y agricultores, productores locales y
poblacién indigena en general, fortaleciendo sus capacidades y oportunidades
de desarrollo.

Estrategia 4.3.3 Fortalecer el desarrcllo integral de los pueblos y comunidades
indigenas mediante infraestructura bdsica, programas sociales y proyectos
estratégicos que garanticen servicios esenciales, condiciones de vida digna y |a
preservacion de su identidad cultural.

Linea de accién 4.3.3.1 Impulsar obras de infraestructura basica, gue garanticen
el acceso, la calidad y la cobertura de los servicios esenciales en los pueblos y
comunidades indigenas, mejorando sus condiciones de vida.

Linea de accidon 4.33.2 Fortalecer espacios de convivencia social e identidad
cultural que promuevan el sentido de pertenencia y la integracién comunitaria
en los pueblos y comunidades indigenas.

Linea de accion 4.3.3.3 Implementar programas y acciones gue mejoren las
condiciones de habitabilidad en los hogares indigenas, garantizando espacios
dignos, resilientes y sequros acordes a su contexto cultural.

Linea de acciéon 4.3.3.4 Desarrollar proyectos estratégicos que impulsen el
bienestar, el desarrollo integral y las oportunidades de progreso de los pueblosy
comunidades indigenas.
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Indicadores Eje 4 Estado para el Bienestar de Todas y Todos y Fraterno con los Pueblos y
Comunidades Indigenas

Ficha de Indicador 4.1
Hombre del Indicador Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza extrema
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Eje 5 Estado con Educacion Humanista

Aspirar a un Estado con educacién humanista es de gran relevancia, implica
enfocarse en la formacion integral de las personas y el desarrollo de valores
que fortalezcan el tejido social. La educacion brinda el conocimiento y las
herramientas necesarias para el desarrollo personal y profesional, mientras que
el enfogque humanista promueve el respeto vy la justicia social; otro aspecto
importante es el deporte, el cual fomenta la disciplina, el trabajo en equipo, la
salud fisica y mental. En conjunto, estos tres elementos, contribuyen a construir
una sociedad mas equitativa e inclusiva, donde las y los hidalguenses pueden
vivir con dignidad, oportunidades y bienestar.

Visién prospectiva 2040

Hidalgo presenta importantes avances en educacion, con tendencia decreciente
en temas como poblacidon analfabeta y abandono escolar, y una mejora en la
eficiencia terminal escolar, asi como, la implementacion de nuevas politicas
publicas como: la Nueva Escuela Mexicana, la entrega de materiales educativos
gratuitos, programas de formacion docente y de becas. Los resultados de la
participacion ciudadana nos permiten identificar que la educacion representd el
1.04% de las menciones, siendo la poblacion joven la mas interesada en este
tema. Las demandas principales fueron: mayores apoyos y becas para
estudiantes, ampliacion de la cobertura educativa en todos los niveles, mejora
de la infraestructura escolar y fortalecimiento de la formacion docente. En
deporte (2.66%), se solicitaron mejores espacios para la practica deportiva,
impulso al desarrollo de talentos y promocion de estilos de vida saludables. En
ciencia y tecnoclogia {1.93%), se destacd la importancia de integrar innovacion
tecnologica en los procesos educativos y alinear la oferta académica con las
demandas del mercado laboral. Por lo anterior, para seguir impulsando el sector
educativo consolidaremos un sistema educativo articulado, incluyente y
resiliente que garantice trayectorias educativas completas, implementaremos
politicas publicas orientadas a la mejora continua de la calidad educativa en
todos los niveles educativos, formentaremos la creacion de programas
académicos alineados a las necesidades del mercado laboral y las demandas de
innovacion tecnoldgica en el estado, rehabilitaremos la infraestructura fisica
educativa bajo criterios de equidad territcrial e impulsaremos una politica de
deporte, gue fomente estilos de vida saludables y el desarrollo de deportistas.

Para el afio 2040, Hidalgo es un referente nacional en educacion, gracias a un
sistema educativo inclusivo, humanista y con un fuerte impulso al deporte. La
educacion es accesible y de excelencia en todos los municipios de la entidad,
tanto en las localidades urbanas como en las rurales, garantizando la
permanencia y el éxito escolar a través del uso e implementacion de la
tecnologia, una infraestructura y equipamiento adecuado y docentes altamente
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capacitados. 5e tiene una cultura de paz y convivencia en las aulas, lo que ha
permitido reducir los indices de violencia escolar y exclusion; ademas, el
enfoque humanista esta plenamente integrado en el modelo educativo, donde
se promueven valores como la solidaridad, el respeto y la equidad de género.

Objetivo 5.1 Garantizar el ejercicic pleno del derecho a una educacidn
humanista, igualitaria e inclusiva de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
personas adultas, fortaleciendo el Sistema Educativo Estatal que fomente un
desarrollo con bienestar.

Estrategia 5.1.1 Ampliar el acceso, permanencia y egreso de las y los estudiantes
de educacidn basica, fomentando la mejora continua de los aprendizajes para
su desarrollo integral.

Linea de accién 5.1.1.1 Fortalecer los procesos educativos en el tipo basico,
asegurando aprendizajes alineados a los principios de la Nueva Escuela
Mexicana.

Linea de accién 5.1.1.2 Revalcrizar la labor docente como aspecto clave en la
transformacion del sistema educativo mediante el desarrollo profesional, la
formacion continua y el acompanamiento pedagogico.

Linea de accién 5.1.1.3 Impulsar estrategias que permitan el incremento de la
cobertura de la educacion basica y promuevan el desarrollo integral de lasy los
estudiantes de tipo basico.

Estrategia 5.1.2 -ortalecer |la educacion media superior, brindando a alumnas y
alurmnos opciones de desarrollo educativo integrales que contribuyan a la
continuacion de su trayectoria educativa.

Linea de accidn 5.1.2.1 Expandir la oferta educativa garantizando el derecho a la
educacion media superior de jovenes gque formente el desarrollo integral y
promueva la igualdad social.

Linea de accién 5.1.2.2 Desarrollar acciones que garanticen la permanencia,
orientacion vocacional y conclusion de trayectorias educativas a través del
marco curricular comun de la educacion media superior.

Linea de accion 5.1.2.3 Impulsar las habilidades en ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas, generando condiciones efectivas para la
formacion de las y los estudiantes en el tipo medio superior.

Estrategia 5.1.3 | npulsar la educacion superior en la entidad, con una formacion
integral que promueva el desarrollo humano, la insercion laboral y las
capacidades de innovacion e investigacion de la poblacion estudiantil.

Linea de accién 5.1.3.1 Expandir la oferta educativa alineada a las necesidades
del mercado laboral y las demandas de innovacion tecnologica en el estado,
garantizando el derecho a la educacién superior.
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Linea de accién 5.1.3.2 Desarrollar acciones que garanticen la permanencia y
conclusion a través del fortalecimiento de alternativas de servicios educativos,
incluyendo educacion dual, modalidades mixtas, semipresenciales y no
escolarizadas.

Linea de accién 5.1.3.3 Fortalecer la formacién y superacién de profesionales de
la educacion en el estado.

Linea de acciéon 5.1.3.4 Fortalecer los procesos de investigacion y desarrollo
cientifico en las instituciones de educacion superior publica, con base en la
oferta académica, impulsando la generacion de conocimiento aplicado.

Estrateglia 5.1.4 Reducir el rezagc educativo y el abandono escolar en todos los
riveles educativos, priorizando a la poblacidon en situacion de vulnerabilidad.

Linea de accién 5.1.4.1 Realizar acciones para la atencion del rezago educativo
de estudiantes de educacion basica, educacion media superior y superior.

Linea de accidén 5.1.4.2 Mejorar los mecanismos de entrega de apoyos sociales
para las y los estudiantes hidalguenses, ampliando su alcance con énfasis en la
pcblacion en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 515 Fomentar entornos de aprendizaje seguros, saludables,
igualitarios e inclusivos, con cultura para la paz, educacion ambiental y
socioemocional, gue promuevan el desarrollo integral de las y los miembros de
la comunidad educativa.

Linea de accién 51.5.1 Impulsar estrategias de vida saludable y educacion
ambiental, como herramientas clave que contribuyan en el bienestar y la salud
de las nifas, nifios, adolescentes y jGvenes hidalguenses.

Linea de accién 5.1.5.2 Fortalecer programas integrales de acompanamiento
socioemocional, cultura de paz, ambientes seguros, perspectiva de género,
inclusion y participacién social en los diversos centros educativos, que
contribuyan al bienestar y la permanencia de nifias, nifos y jOvenes.

Linea de accién 5.1.5.3 Impulsar la educacion intercultural y bilingle en todos
los tipos v niveles educativos.

Linea de accién 5.1.5.4 Promover la ciencia, la tecnologia y el arte a través de
practicas innovadoras y novedosas que permitan el acercamiento de la
poblacion a estos temas.

Linea de accidon 5.1.5.5 Impulsar la educacion artistica y tecnologica como
componente clave del desarrollo integral, reconociendo su valor formativo y
cultural en la poblacion, consolidando el papel de las instituciones formativas
para el aprendizaje y la difusion del arte y la cultura.
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Estrategia 5.1.6 Fortalecer |la infraestructura educativa, contando con espacios
digrnos que contribuyan a la mejora del aprendizaje, al bienestar de estudiantes
y docentes, y a la reduccion de desigualdades.

Linea de accién 5.1.6.1 Promover el desarrollo de la infraestructura fisica y el
equipamiento en todos los tipos y niveles educativos, orientada a la mejora en la
atencion y a la creacion de entornos optimos para el aprendizaje.

Linea de accién 5.1.6.2 Ampliar la conectividad y el equipamiento tecnoldgico
en las escuelas publicas del estado, contribuyendo a la mejora en el accese, la
transformacion y la innovacion educativa.

Objetive 5.2 Impulsar una politica de deporte, que fomente estilos de vida
saludables y el desarrollo de deportistas en diversas disciplinas y niveles,
mejorando la calidad de vida de |la poblacion.

Estrategia 5.2.1 Impulsar la politica estatal que fortalezca la cultura fisica y el
desarrollo del deporte de alto rendimiento mediante la practica regular de
actividades fisicas, deportivas y recreativas, formacion deportiva, deteccion
temprana de talentos y el acceso a infraestructura deportiva adecuada,
posicionando a la entidad como referente en el desarrollo deportivo nacional.

Linea de accién 5.2.1.1 Promover la practica regular de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en comunidades, escuelas y municipios, a través de
torneos, ligas locales y actividades recreativas que incentiven la participacion de
ninas, Nifos, jovenes y personas adultas.

Linea de accién 5.21.2 Promover la deteccidon y desarrollo de talentos
deportivos de manera incluyente, en coordinacidon con escuelas, academias y
asociaciones deportivas, que identifiguen vy apoyen a jévenes con potencial
hacia el alto rendimiento en diversas disciplinas, asi como |la profesionalizacion
de las y los entrenadores.

Linea de acciéon 5.2.1.3 Mejorar la infraestructura deportiva considerando la
inclusion y accesibilidad universal para el fomento de la actividad fisica, el
deporte social y el alto rendimiento.
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Eje 6 Estado Prospero y de Oportunidades

Un Estado préspero y de oportunidades, impulsa el desarrollo econémico
sostenible, con ello mejorando la calidad de vida de la poblacién. La
atraccion de inversion bien focalizada genera infraestructura, innovacion y
crecimiento en sectores estratégicos, y a su vez, genera empleos dignos
garantizando ingresocs justos, seguridad social y estabilidad para las familias. Nos
enfocaremos en generar un entorno donde el desarrollo econdmico y social no
es el privilegio de unas pocas personas, sino que es equitativo y con justicia
social.

Vision prospectiva 2040

Hidalgo cuenta con avances significativos en materia econdmica, tenemos una
inversion histérica que se ha incrementado en los dltimos afios, importantes
empresas mexicanas y transnacionales han decidido instalarse en nuestro
territorio, lo que ha impulsado una mayor fuente de empleos, manteniendo a la
baja la tasa de desempleo; unc de los principales retos, es disminuir la
informalidad laboral. Asimismo, el desarrollo econémico fue identificado como
pricridad estratégica, con el 6.65% de las menciones. La poblacion sefiald la
necesidad de fortalecer la generacion de empleos dignos y bien remunerados,
atraer inversiones gue generen oportunidades locales, impulsar a las micro,
pequefas y medianas empresas, y reducir la informalidad laboral. Para las
juventudes (1.37%), se expreso la urgencia de atender a jovenes egresados
mediante programas de vinculacion laboral, capacitacion especializada y apoyo
al emprendimiento, garantizando su insercion en el mercado laboral formal con
condiciones dignas. Para ello, consolidaremos una politica de desarrollo
economico local, basada en las ventajas competitivas regionales, situando a la
entidad como polc de desarrollo atractive para la inversion nacional e
internacional, promoveremos practicas industriales sostenibles, integrando
modelos innovadores como el de economia circular con el objetivo de mejorar la
productividad, fortaleceremos el emprendimiento y apoyo a las micro,
peguenas y medianas empresas, mejorando la competitividad, brindaremos
oportunidades para el desarrollo de las personas, a través de |a capacitacion y
vinculacion laboral, fomentando el empleo digno y asegurando el gjercicio
pleno de sus derechos.

Para el afo 2040, Hidalgo es lider en desarrollo econdmico sostenible, con una
economia diversificada, incluyente e innovadora. La prosperidad es compartida,
reflejandose en mejores condiciones de vida en todas las regiones del estado,
gracias a una planeacién estratégica y politicas publicas focalizadas que
prcmueven la inversion, el empleo digno y el fortalecimiento de las capacidades
locales. El Estado es un polo de atraccion para la inversidon nacional y extranjera,
con una infraestructura moderna, con conectividad eficiente y certeza juridica
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para las empresas. La poblacion goza de acceso a empleos bien remunerados,
con seguridad social; pudiendo recibir apoyo técnico y financiero para el
emprendimiento y para las MiPyMes. Por lo anterior, se han reducido las brechas
de desigualdad mediante el fortalecimiento de cadenas productivas localesy la
inclusion de las comunidades rurales e indigenas en la economia formal.

Objetive 6.1 Impulsar el desarrollo econémico mediante la consolidacién de
sectores estratégicos, favoreciendo el crecimiento y competitividad del Estado
de Hidalgo.

Estrategia 6.1.1 Consolidar una pclitica de desarrollo econémice local, basada en
las ventajas competitivas regionales, situando a la entidad como polo de
desarrollo econémico atractivo para la inversion nacional e internacional.

Linea de accién 6.1.1.1 Aprovechar las oportunidades de desarrollo e inversion,
derivadas de proyectos estratégicos de alcance regional, mediante el impulso a
clusteres industriales que potencien el crecimiento en el estado.

Linea de accidén 6.1.1.2 Promover practicas industriales scstenibles, integrando
modelos innovadores como el de economia circular con el objetivo de mejorar la
productividad y reducir el impacto ambiental.

Linea de accién 6.1.1.3 Promover el desarrollc y gestién de los espacics
industriales a largo plazo, aprovechando las ventajas competitivas de cada
region y cadenas productivas estatales y nacionales, fomentando la atraccion de
nuevas economias.

Linea de accién 6.1.1.4 Dotar de las herramientas necesarias a las y los
emprendedores, que les permita asegurar la viabilidad en la apertura de nuevas
empresas, reduciendo la incertidumbre y facilitando la inversién en el estado.

Linea de acciéon 6.1.1.5 Fomentar las economias digitales, generando
oportunidades de desarrollo basadas en la innovaciéon y el empleo de nuevas
tecnologias.

Linea de accién 6.1.1.6 Fomentar el comercio de la produccion local, bajo una
vision estratégica en mercados nacionales e internacionales, impulsando la
calidad y competitividad del estado, mejorandoc asi los ingresos econdmicos.

Linea de accién 6.1.1.7 Consolidar un entorno favorable para las inversiones
nacionales y extranjeras, asegurandc su viabilidad y permanencia, asi como la
estabilidad y sostenibilidad econémica en el estado.

Linea de accién 6.1.1.8 Impulsar la tecnificacion de los procesos productivos,
reduciendo los costos de los productos en el mercade, fortaleciendo con ello los
ingresos recibidos.
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Linea de accidn 6.1.1.9 Fortalecer la infraestructura industrial para el desarrollo
econdmico, gue fomente la produccion de bienes y |la prestacion de servicios,
impulsando el modelo de economia circular para el crecimiento sustentable de
la entidad.

Linea de accién 6.1.1.10 Favorecer el desarrollo de los mercados y centros de
abasto, promoviendo las economias locales, la distribucidn de bienes y
propecrcionando un servicio efectivo a las y los productores y consumidores.

Linea de accidn 6.1.1.11 Impulsar politicas publicas para el desarrollo del sector
energético como fuente de crecimiento sostenible en la entidad.

Linea de accién 6.1.1.12 Fomentar el desarrollo econémice, mediante el
aprovechamiento de oportunidades de inversion relacionadas a proyectos
estratégicos de impacto regional, consolidando las zonas y/lo parques
industriales.

Linea de accién 6.1.1.13 Promocver la industria minera mediante la generacién de
proyectos de extraccion y procesamiento de recursos minerales, con base en las
potencialidades locales, para el fortalecimiento del sector.

Estrategia 6.1.2 Impulsar el mercado local y las cadenas productivas, generando
dinamisrmo econdmico, para el desarrollo de Hidalgo.

Linea de accién 6.1.2.1 Fortalecer los sectores econdmicos en el Estado
mediante acciones estratégicas que permitan la identificacion de las
oportunidades y desafios, proporcionando con ello un mayor desarrollo estatal.

Linea de accién 6.1.2.2 Fortalecer las redes de empresas y actividades
econdmicas, en las cadenas productivas, de valor y logisticas, con una vision de
desarrollo interno y respeto al medio ambiente.

Linea de accidn 6.1.2.3 Fomentar el acceso de lasy los productores locales a los
fondos de financiamiento productivos, con una vision de industrializacion que
promueva el crecimiento y desarrollo estatal, regional y local.

Linea de accidn 6.1.2.4 Consolidar la identificacion de la produccién hecha en
Hidalgo, impulsando el comercio, la produccion y el consumo de productos
locales.

Linea de accidon 6.1.2.5 Fortalecer los procesos de contratacion publica del
Gobierno Estatal, pricrizando empresas locales, con base en el padron de
proveedores y contratistas, fomentando la economia.

Linea de accion 6.1.2.6 Promover la competitividad, aprovechando los recurscs
y fortalezas regicnales, metropolitanas y municipales, mediante la colaboracion
con organizaciones empresariales, productivas, gremiales y otras.

Linea de accion 6.1.2.7 Impulsar un ecosistema adecuado que permita el
desarrollo y formalizacion de empresas cocoperativas en la entidad, que generen
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empleos dignos, promuevan la economia social y solidaria, y el desarrollo
sostenible en las regiones.

Linea de accién 6.1.2.8 Promover la vinculacién con organizacicnes gremiales,
comerciales, industriales y obreras, en el fomento al desarrollo econémico de la
entidad, bajo condiciones de respeto, cooperacion e impulso al bienestar
econdmico generalizado en la entidad.

Linea de accién 6.1.2.9 Impulsar las actividades econémicas cooperativistas en
la entidad, bajo una vision de desarrollo ecocndmico compartido, competitividad
y combate a las desigualdades regionales.

Linea de accidn 6.1.2.10 Impulsar el acceso y crecimiento a fideicomisos para el
desarrollo con un firme apego a los marcos normativos y promocion de las
economias en la entidad.

Linea de accion 6.1.2.11 Impulsar el fortalecimiento de los sectores econdmicos
consolidados y de alto potencial del estado, mediante acciones estratégicas que
fomenten el desarrollo econdmico local, en coordinacion con los diferentes
ordenes de gobierno, formentando un crecimiento equilibrado v sostenible.

Linea de accién 6.1.212. Orientar la inversion publica y privada al
fortalecimiento de las vocaciones productivas regicnales, impulsando un
desarrollo econdomico integral y competitivo.

Estrategia 6.1.3 Expandir la presencia de los productos hidalguenses en el
mercado naciormal e internacicnal mediante la promocion y vinculacion
procductiva, mejorando la actividad econémica.

Linea de accidén 6.1.3.1 Coadyuvar en el desarrcllc productive local bajo una
perspectiva de comercio basado en los mercados exteriores con oportunidades
de crecimiento sostenible de largo plazo.

Linea de accién 6.1.3.2 |Impulsar las sinergias productivas de las empresas
hidalguenses, a través de la coordinacidn con la Cancilleria y la realizacion de
encuentros de negocios con consumidores del extranjero.

Estrategia 6.1.4 Fortalecer el emprendimiento y apoyo a las micro, pequefas y
medianas empresas, mejorando la competitividad e ingresos para la generacion
de empleo en |la entidad.

Linea de accion 6.1.4.1 Megjorar la productividad y competitividad de las
MiPyMes en el Estado mediante la vinculacion, financiamiento y capacitacion y
apoyos estratégicos, potenciando asi la economia y el desarrollo en la entidad.

Linea de accidn 6.1.4.2 Desarrollar economias en terno a nichos de mercado
con amplia rentabilidad para las y los emprendedores, diversificando sus
oportunidades y generando empleocs de calidad.
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Linea de accidén 6.1.4.3 Mejorar el desarrollo del emprendimiento hidalguense,
asi como de las MiPyMEs, los mercadocs locales, las economias comunitarias, las
cooperativas y las digitales, entre otras, mejorando sus economias.

Linea de accidon 6.1.4.4 Impulsar a las juventudes en sus emprendimientos
econdmicos con productos y servicios rentables, logrando un futuro mas sélido
y con mejores oportunidades de desarrollo dentro y fuera del estado.

Linea de accidn 6.1.4.5 Coadyuvar en el fomento a los esquemas de inversion
publico, privada vy publico-privada, fortaleciendo la competitividad y desarrollo
de economias de largo plazo en la entidad.

Linea de accién 6.1.4.6 Brindar apoyos estratégicos para las y los
emprendedores y MiPyMEs, para su consolidacion y crecimiento, mediante el
impulso al financiamiento, promoviendo su consolidacion y expansion.

Linea de accién 6.1.4.7 Promover encuentros de negocics orientados al
desarrollo de las capacidades productivas de las MiPyMEs, incentivando las
relaciones comerciales y fortaleciendo las cadenas de proveeduria en la entidad.

Objetivo 6.2 3rindar oportunidades para el desarrollo de las personas, a través
de la capacitacion y vinculacion laboral, fomentando el empleo digno y
asegurando el respeto de sus derechos.

Estrategia 6.2.1 Impulsar relaciones |laborales que garanticen el gjercicio pleno
de los derechos y el acceso a la justicia conforme a la normatividad vigente.

Linea de accién 6.2.1.1 Garantizar ¢l respeto a los derechos fundamentales de
las y los trabajadores, generando un entorno laboral justo, equitativo y seguro,
promoviendo asi, el trabajo digno.

Linea de accién 6.2.1.2 Realizar acciones diversas de capacitacion, formacion y
difusion sobre los derechos laborales, en colaboracion con organizaciones y
participantes clave en el ambito.

Linea de accion 6.2.1.3 Proporcionar asistencia efectiva a las personas en
busqueda de empleo, vinculandoles con oportunidades laborales formales de
manera eguitativa, permitiendo una mayor certidumbre laboral.

Linea de accién 6.21.4 Fortalecer el conocimiento de los derechos y
obligaciones laborales entre las y los trabajadores y empleadores, promoviendo
una cultura laboral basada en el respeto, la legalidad y la corresponsabilidad,
con salarios dignos que mejoren la calidad de vida del pueblo.

Linea de accién 6.2.1.5 Impulsar la igualdad de oportunidades en el dmbito
laboral, promoviendo la equidad de genero y la no discriminacion.

Linea de accion 6.2.1.6 Resolver los conflictos laborales de manera eficiente,
justa y pacifica, formentando relaciones de trabajo cordiales y cooperativas,
respetando los derechos de las y los trabajadores y patrones.
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Linea de accién 6.2.1.7 Fortalecer la Procuracion de Justicia mediante la
resolucion eficiente, imparcial y pacifica de los conflictos laborales garantizando
en todo momento los derechos de las personas trabajadoras y empleadoras.

Estrategia 6.2.2 Fomentar la generacion de empleo y mejores condiciones
laborales que permitan el desarrolio de una vida plena de la poblacion.

Linea de accion 6.2.2.1 Fomentar la vinculacion del empleo formal, con énfasis
en los sectores mas vulnerables y regiones de menor desarrollo, mejorando sus
oportunidades de desarrollo.

Linea de accién 6.2.2.2 Impulsar ta movilidad laboral nacional e internacicnal, a
través de alianzas estratégicas con empresas y la implementacion de programas
de capacitacion y apoyo a la poblacion buscadora de empleo.

Linea de accién 6.2.2.3 Impulsar programas y acciones de certificacion,
capacitacion y formacion de capital humano, fortaleciendo las habilidades y
destrezas de las y los hidalguenses, logrando el impulso de nuevas
oportunidades de empleo o autoempleo.

Linea de accion 6.2.2.4 Colaborar con los sectores educativos, productivos y
gubernamentales para la formacion de capital humano, de acuerdo con las
oportunidades de desarrollo regional, fortaleciendo los perfiles profesionales.

Linea de accién 6.2.2.5 Megjorar las condiciones laborales dignas en Hidalgo,
incluyendo el trabajo doméstico, aumentando con ello la calidad de vida de
todas y todos los trabajadores en la entidad.
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Eje 7 Estado Orgulloso de su Cultura y Turismo

Queremos un Estado orgulloso de su cultura y turismo porque al valorar y
promover la identidad cultural, fortalecemos la cohesién social, preservamos
las tradiciones y proyectamos una imagen auténtica ante el mundo. Esto no solo
enriquece el sentido de pertenencia de las y los hidalguenses, sino que también
impulsa el desarrollo econdmico a través del turismo, gue atrae visitantes con
interés en la historia, el arte, la gastronomia y las costumbres locales. Un Hidalgo
gue celebra su cultura y la comparte con orgullo genera oportunidades,
fomenta el respeto por la diversidad y construye un legado para las futuras
generaciones.

Visién prospectiva 2040

La entidad cuenta con una amplia riqueza cultural y patrimonial, gue incluye
Patrimonios de la Humanidad (historicos, culturales y culturales inmateriales),
yacimientos paleontoldgicos, zonas arqueoldgicas y una red de bibliotecas en
sus 84 municipios. Por otra parte, es importante mencionar que el Estado
cuenta con destacados destinos turisticos como los Pueblos Magicos y los
Pueblos con Sabor. En los ejercicios de participacion ciudadana se evidencio el
orgullc por la rigueza cultural e histdrica del Estado. En cultura (2.89%), la
poblacion propuso incrementar centros culturales, fortalecer programas de
formacion artistica y preservar el patrimonio histérico-cultural, tanto material
como inmaterial. En turismo {1.92%), se destaco la necesidad de reconocer mas
pueblos magicos como oportunidad econdémica, mejorar la infraestructura
turistica, prcmover rutas sostenibles que integren zonas rurales e indigenas, y
aprovechar responsablemente los atractivos naturales y gastronomicos de la
entidad.En respuesta a ello, se impulsaran proyectos conjuntos entre ciudadania
y gobiernoc para preservar el patrimonio, fortalecer centros culturales y promover
la formacion artistica. Esto incluird el desarrollo de semilleros y acciones en
todas las regiones de la entidad. Asimismo, mediante la promocion de nuestro
capital cultural y gastrondmico, se consolidarda un turismo responsable e
incluyente, con mejor infraestructura y alianzas que potencien la econcmia
local. Se potenciaran diversos nichos y oportunidades de mercado, logrando una
mayor diversidad de atractivos, posicionando al Estado como un destino
turistico Unico y generador de fuentes de empleo dignas en el sector.

Para el 2040, nuestro Estado se consolida como un referente nacicnal e
internacional por el profundo orgullo en su herencia cultural y su modelo de
turismo sostenible, inclusivo y consciente. La rigueza de nuestras tradiciones,
lenguas, expresiones artisticas y patrimonios vivos es reconocida como un activo
estratégico, los Pueblos Magicos y con Sabor se han posicionado como destinos
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emblematicos, ademas se han desarrollado nuevas rutas turisticas que integran
a zonas rurales e indigenas, promoviendo el desarrollo integral del Estado que
mejore |la calidad de vida de todas y todos.

Objetive 7.1 Fortalecer la preservacion, difusion y aprovechamiento del
patrimonio cultural y artistico, promoviendo las tradiciones, riguezas y
diversidad de |la entidad.

Estrategia 7.1.1 Consolidar el patrimonio y diversidad cultural del Estado como
un eje de identidad colectiva, desarrcllc sccial y atractive turistico, fortaleciendo
el tejido social y detonando el bienestar integral de toda la poblacion.

Linea de accién 7.1.1.1 Fomentar proyectos de restauracion y preservacion de
inmuebles y espacios con valor histérico y arguitectonicc gue refuercen la
identidad de las comunidades.

Linea de accién 7.1.1.2 Implementar programas de preservacion, registro y
difusion del patrimonio histérico-cultural, material e inmaterial, fortaleciendo la
identidad estatal y regional.

Linea de accién 7.1.1.3 Integrar acciones interinstitucionales que protejan los
entornos naturales y culturales, asegurando su legado para las futuras
generaciones de hidalguenses.

Linea de accidn 7.1.1.4 Establecer programas de educacion, divulgacion
cientifica y participacidon comunitaria, promoviendo la conservacion del
patrimonio geoldgico y natural del Geopargue.

Estrategia 7.1.2 Impulsar el arte como motor de desarrollo cultural mediante el
fortalecimiento de espacios, la promocion de expresiones artisticas y el fomento
de la participacion social y artesanal en toda la entidad.

Linea de accién 7.1.2.1 Impulsar campafas y carteleras culturales en el estado,
gue acerquen las distintas expresiones artisticas a publicos diversos en todo el
territorio.

Linea de accién 7.1.2.2 Desarrollar programas gue promuevan la formacion
artistica, el consumo cultural y el desarrollo de audiencias en todos los
municipios.

Linea de acciéon 7.1.2.3 Modernizar los espacios culturales y de resguardo
documental, mejorando su aprovechamiento educativo y turistico.

Linea de accidén 7.1.2.4 Fortalecer los centros culturales y de educacion artistica
de Hidalgo, mediante la mejora de su infraestructura, equipamiento y
programas, asegurando que las manifestaciones artisticas de arte lleguen a
todas las comunidades del estado.

Linea de accion 7.1.2.5 Desarrollar mecanismos de fortalecimiento econdmico,
promocion comercial y mejora de capacidades productivas del sector artesanal.
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Linea de accidén 7.1.2.6 Impulsar la participacion comunitaria en programas de
preservacion, formacion y transmision del conocimiento del arte popular y sus
imaginarios.

Linea de accién 7.1.2.7 Establecer alianzas estratégicas para atraer a
productoras de la industria cinematografica, promoviendo la imagen del Estado
en producciones nacionales e internacionales.

Linea de accidén 7.1.2.8 Crear incentivos fiscales, apoyos logisticos y convenics
de colaboracion gue atraigan producciones audiovisuales nacionales e
internacionales a la entidad.

Linea de accién 7.1.2.9 Establecer mecanismos de proteccion y prcmocién de
los derechos de autor y propiedad intelectual de creadores culturales y artisticos
hidalguenses.

Objetive 7.2 Promover el turismo sostenible mediante el aprovechamiento
responsable del patrimonio cultural, natural y atractivos convirtiendo a la
entidad en un destino referente nacional e internacicnal.

Estrategia 7.2.1 mpulsar destinos, rutas, productos y experiencias innovadoras y
sostenibles fortaleciendo la diversificacion de la oferta turistica que promueva el
desarrollo regional y comunitario sostenible.

Linea de accidn 7.2.1.1 Fomentar la politica turistica que promueva la identidad,
el intercambio vy la diversidad, fortaleciendo el desarrollo sostenible a través del
ordenamiento y aprovechamiento responsable del patrimonio histérico, cultural
y natural del territorio hidalguense.

Linea de accidén 7.2.1.2 Establecer estrategias que incentiven la inversiéon local, y
la atraccion de inversidon nacional y extranjera en proyectos turisticos
innovadores y sostenibles.

Linea de accién 7.2.1.3 Fomentar programas de intercambio cultural y turistico
con otras entidades y paises, enriqueciendo la oferta turistica de Hidalgo.

Linea de accién 7.2.1.4 Fomentar la incorporaciéon y permanencia en las
denominaciones turisticas estatales, nacionales e internacicnales que
contribuyan en el impulso de la competitividad vy el desarrollo sostenible de las
regiones del estado.

Linea de accion 7.2.1.5 Consolidar atractivos turisticos con potencial que
fortalezcan la economia local a través del modelo de gestion de turismo
comunitario, mediante el impulso de las modalidades del turismo de
naturaleza, cultural, de negocios y otros segmentos emergentes acordes a la
vocacion de las regiones.
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Linea de accidén 7.2.1.6 Mejorar la competitividad de los destinos turisticos en la
entidad, impulsando la ampliacion y mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento bajo criterios de sostenibilidad y accesibilidad.

Linea de accidon 7.2.1.7 Mejorar la atencidn a las y los visitantes a través de
acciones interinstitucicnales mediante protocolos de anfitrionia, servicios de
informacion, seguridad y asistencia profesional.

Estrategia 7.2.2 -ortalecer el desarrollo de |a cadena de valor del sector turistico,
mejorande la competitividad de las y los prestadores de servicios turisticos y
sostenibilidad de las regiones y comunidades con vocacion turistica.

Linea de accién 7.2.2.1 Impulsar la profesionalizacion dentro del sector turistico
mediante programas de capacitacion, desarrollo de competencias
especializadas, generandc servicios de calidad y el fortalecimiento de
capacidades locales que contribuyan al acceso de empleos dignos.

Linea de accién 7.2.2.2 Promover la competitividad de las empresas turisticas, a
través del fomento de certificaciones de los diferentes estandares, distintivos y
sellos de calidad aplicables.

Linea de accidn 7.2.23 Elevar la calidad del sector turistico mediante
prcgramas de mejora continua, asesoria técnica especializada y sistemas de
verificacion que aseguren el cumplimiento de la normatividad y promuevan
estandares de excelencia en el servicio.

Estrategia 7.2.3 Consolidar el posicionamiento turistico de Hidalgc en funcion
de las vocaciones turisticas y de las nuevas tendencias de sus mercados
emisores y emergentes, favoreciendo el incremento de |la derrama econdmica
en las diferentes regiones y municipios.

Linea de accidon 7.2.31 Impulsar campafas integrales y estratégicas de
promocion turistica que destaquen los atractivos culturales, naturales y
gastronomicos de Hidalgo, fortaleciendo su posicionamiento como destino
turistico unico y referenciado.

Linea de accién 7.2.3.2 Impulsar la comercializacion de productos, servicios y
experiencias turisticas, a través de la participacion en ferias y eventos en los
principales mercados emisores nacionales e internacionales.

Linea de accidon 7.2.3.3 Gestionar la realizacion de eventos para impulsar el
esparcimiento, recreacion y turismo en la entidad, a través del aprovechamiento
de los recintos propiedad del estado.
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Eje 8 Estado Conectado y con Infraestructura para el
Desarrollo

Un Hidalgo conectado y con infraestructura para el desarrollo permite
integrar a todas las regiones, facilitar el acceso a serviciocs esenciales y
dinamizar la economia al mejorar la movilidad, el transporte, la comunicacion y
el aprovechamiento del territorio. Con una buena infraestructura y conectividad
impulsaremos la competitividad, atraeremos mas inversiones y reduciremos
desigualdades territcriales, logrando mejorar la calidad de vida y avanzar hacia
un Estado equitativo y resiliente.

Vision prospectiva 2040

Aungue Hidalgo cuenta con una red carretera amplia y una gran parte de la
poblacion tiene acceso a servicios basicos como agua potable, drenaje vy
electricidad aun existen espacios con rezago, ademads en cuanto al servicio de
transporte publico, es considerado adecuado por la mayoria de las personas
usuarias, lo que permite mayor movilidad en el Estado, sin embargo, los
municipios presentan grandes retos respecto a sus programas de desarrollo
urbano o Atlas de Riesgos, ya gue muy pocos cuentan con ello. Por lo anterior, la
infraestructura fue identificada como la maxima prioridad ciudadana, con un
24.85% del total de menciones. Las demandas se centraron en mejorar la
infraestructura carretera, ademas de ampliar la cobertura de servicios basicos
como agua potable, drenaje y electricidad, especialmente en zonas rurales y con
mayor rezago, asi como fortalecer el equipamiento urbano en toda la entidad.
En movilidad (319%), la poblacién enfatizdé la necesidad de robustecer la
conectividad entre municipios, para mejorar el servicio de transporte publico,
desarrollar infraestructura ciclista y promover una movilidad segura, accesible,
eficiente, sostenible, incluyente e igualitaria. En cuanto al sistema de agua,
drenaje y alcantarillado (1.26%), se solicité modernizar e incrementar obras
hidraulicas con enfoque de sostenibilidad. Para responder efectivamente vy
mejorar la calidad de vida, se impulsaran obras de infraestructura gue incluyan
modernizacion de carreteras y el desarrollo de transporte publico sostenible, asi
como la construccion de infraestructura ciclista que eleven la movilidad no
motorizada en el Estado, ademas se modernizaran e incrementaran las obras en
materia de servicios basicos como agua, luz y alcantarillado, especialmente en
zonas rurales, bajo un enfoque de desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

En el afio 2040, nuestro Estado es un referente a nivel nacional en conectividad,
movilidad e infraestructura, con una solida planeacidon estratégica e
interinstitucional, que garantiza sistemas de movilidad y servicios de transporte
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eficientes y de calidad, respondiendo a los desafios en torno a los cambios
demograficos y de vivienda, ademas los 84 municipios estan conectados con
infraestructura carretera moderna y de calidad que disminuye
considerablemente los tiempos de traslado. Con ello, Hidalgo esta dentro de los
primeros lugares en instrumentos de planeacién y de los mejores para vivir a
nivel nacional, siendo un Estado ordenado y de bienestar para las y los
hidalguenses.

Objetive B Fortalecer la infraestructura pulblica y equipamiento urbano,
prcmoviendo el accesc equitative a servicios de calidad y el desarrollo de
mejores ciudades y comunidades rurales.

Estrategia 8.11 Impulsar el desarrollc urbano y rural promoviendo la
infraestructura bdsica, vivienda, equipamientos y servicios, en beneficio de las
familias del estado.

Linea de acciéon 8.1.1.1 Megjorar la infraestructura de telecomunicaciones en el
Estado incluyendo la construccion de redes, instalacion de equipos, y expansion
de servicios como internet, telefonia, radiodifusion, etc., garantizando el acceso a
las tecnologias de la informacién y comunicacion para todas y todos.

Linea de accion B8.1.1.2 Incrementar la cobertura y ampliaciécn de la
infraestructura publica y los servicios basicos de la vivienda, enfatizando en las
zonas con mayor rezago y demanda, mejorando con ello |la calidad de vida de |a
poblacion.

Linea de accién B8.1.1.3 Promover el equipamiento urbano en la entidad,
mejorando las condiciones de desarrollo, vida y competitividad en favor de la
poblacion, garantizando el acceso equitativo y la congruencia con los contextos.

Linea de accidn 8.1.1.4 Abatir el rezago habitacional, mejorando el Estado de las
viviendas en la entidad y brindando una especial atencion a los grupos
vulnerables y las regiones con mayores problematicas de hacinamiento y
rezago.

Linea de accién 8.1.1.5 Ampliar la cobertura y efectividad de los servicios de
electrificacion y alumbrado publico en el @mbito urbano y rural, bajo una
perspectiva de desarrollo sustentable, mejorando el bienestar social local.

Linea de accién 8.1.1.6 Fortalecer la infraestructura hidrica, de drenaje, pluvial y
de tratamiento de aguas en toda la entidad, con un enfogue de sostenibilidad,
atencion a las demandas sociales y productivas, e inclusion de la participacion
ciudadana y de los distintos niveles de gobierno en su gestion.

Linea de accién B.1.1.7 Garantizar que la ejecucion de obras publicas sea con
procesos transparentes y bajo la normativa vigente, asegurando la calidad y el
uso eficiente de los recursos publicos.
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Linea de accion 8.1.1.8 Fortalecer los mecanismos de gestion de expedientes
tecnicos, licitacion y contratos en las obras que se vayan a ejecutar en el estado,
asegurando gue sean de calidad y aprovechamiento para las y los hidalguenses.

Estrategia 8.),2 Fortalecer la infraestructura vial en la entidad, asegurando la
conexion de todas las regiones y traslados eficaces y seguros de la poblacion.

Linea de accion 8.1.2.1 Fortalecer |la red estatal de carreteras, alimentadoras,
calles, caminos rurales, brechas y puentes, con una vision de largo plazo que
garantice la conectividad en el estado.

Linea de accion 8.1.2.2 Impulsar la construccion de caminos a través del
Programa Construye tu Camino, promoviendo |la corresponsabilidad social vy el
desarrollo comunitario, con énfasis en las regiones de mayor rezago mejorando
su calidad de vida.

Estrategia B.1.3 Fortalecer la planeacion territorial y urbana, con vista al
desarrollc eguilibrado y ordenado en todos los espacios de |la entidad.

Linea de accidn 8.1.3.1 Promover la realizacion y actualizacion de los programas
de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, que regulen los usos y destinos
de los espacios en la entidad, bajo una perspectiva sustentable e incluyente, asi
como de los asentamientos humanos y centros de poblacién, mejorando la
gestion y la calidad de vida de la poblacion.

Linea de accidén 8.1.3.2 Implementar programas de ordenamiento ecologico
territorial, para el aprovechamiento sustentable de los territorios, con base enla
coordinacion institucional y |la participacion ciudadana, generando ciudades y
espacios ordenados y resilientes.

Linea de accion 8.1.3.3 Fortalecer los instrumentos vy procesos que conforman el
Sisterna Estatal de Desarrollo Urbano, mejorando la planeacion y gestion del
crecimiento en el territorio para gue sea de forma ordenada y sostenible.

Linea de accidn 8.1.3.4 Promover un desarrollo territorial y urbano con apego a
las normativas e instrumentos de planeacion, enfatizando en las zonas no
urbanizables por razones ecolégicas o de prevencion de riesgos, garantizando
asi la seguridad de |la poblacion e inversiones en la entidad.

Linea de accioén 8.1.3.5 Cooperar interinstitucionalmente en la planeacion y
ejecucion de acciones en las zonas metropolitanas del Estado con proyectos
estratégicos, ampliando el desarrollo del estado.

Linea de accidn 8.1.3.6 Garantizar el buen manejo de los usos de suelo a través
de dictamenes de impacto urbano, ambiental, en la movilidad y vial, con firme
apego a la norma e instrumentos de planeacion aplicables.
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Linea de accidn 8.1.3.7 Ejecutar obras de mitigacion de acuerdo a los resultados
de los dictamenes de impacto urbano, ambiental, en la movilidad y vial,
conforme a la normativa vigente.

Linea de accién 8.1.3.8 Implementar politicas e instrumentos de imagen
urbana, con apego al contexto de aplicacion, impulso a la sustentabilidad y la
inclusion, con ello mejorando los espacios publicos en el estado.

Objetive B.2 Establecer un modelc de movilidad sustentable que garantice
traslados eficientes de personas y mercancias entre los asentamientos humanos
a través de sistemas de transporte conforme a las caracteristicas del territorio.

Estrategla 8.2.1 Promover una politica de movilidad que pricrice los
desplazamientos seguros y eficientes de la poblacion y bienes, facilitando con
ello, la conectividad, el desarrollo regional, sustentable e incluyente en el estado.

Linea de accidén 8.2.1.1 Fomentar la jerarquia de la movilidad, mejorando la
calidad de vida de las y los hidalguenses, contribuyendo a la mitigacion de la
contaminacion ambiental.

Linea de accién 8.2.1.2 Impulsar la infraestructura ciclista con sefalizacion
adecuada y bici estacionamientos en puntos de mayor afluencia, generando
redes que prcmuevan la movilidad, seguridad y conectividad de las personas
ciclistas.

Linea de accion 8.2.1.3 Garantizar el derecho a la movilidad, en condicicnes de
seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sustentabilidad, calidad, inclusion e
igualdad para que todas las personas puedan moverse libremente,
considerando sus necesidades particulares y promoviendo la equidad.

Linea de acciéon 8.2.1.4 Contribuir a la promocién de incentivos, asi como de
criterios ambientales, tecnoldgicos, financieros, legales, institucionales vy
administrativos que favorezcan el desarrollo y consolidacion de la movilidad
eléctrica en el estado, gue permita la reduccion del impacto ambiental.

Estrategia 8.2.2 Promover un sistema integral de transporte considerando las
diversas formas de desplazamiento, mediante modelos accesibles, seguros,
sostenibles e incluyentes, fortaleciendo la infraestructura y la conectividad.

Linea de accién 8.2.21 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura y
equipamiento para la gesticn de la movilidad en el Estado, atendiendo de
manera eficiente y segura las necesidades de desplazamiento de las personas.

Linea de accidn 8.2.2.2 Coadyuvar en el seguimiento efectivo a los servicios de
transporte en el Estado, con acciones de vigilancia y monitoreo eficientes, asi
como el impulso a la competitividad local, promoviendo el desarrollo.
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Linea de accidén 8.2.2.3 Fortalecer el servicio de transporte publico a través de
acciones integrales que permitan un servicio comodo, seguro y digno, con
conexiones eficientes en toda la entidad, contribuyendo al desarrollo y
mejoramiento en la calidad de vida de |la poblacion.

Linea de accién 8.2.2.4 Promover el desarrcllo integral del servicio de
transporte masivo en la entidad, mediante acciones en infraestructura,
equipamiento, capacitaciones y comunicacion, logrando una oportuna
movilidad colectiva para |la poblacion.

Linea de acciéon 8.2.25 Colaborar con las personas concesionarias,
permisionarias y operadoras de servicios de transporte, impulsando la mejora
integral para la poblacion usuaria, bajo estricto apego a la normatividad vigente,
logrando el beneficio colectivo.

Linea de accion 8.2.2.6 Eficientar la movilidad en el Estado, mediante el disefio
y establecimiento de rutas de transporte publico, adecuadas a las caracteristicas
y necesidades de cada region, satisfaciendo la oferta y la demanda de este
servicio, priorizando en las comunidades y zonas con mayor rezago, logrando asi
el desarrollo integral y a largo plazo en todo el territorio.

Linea de accién 8.2.2.7 Mejorar la planeacién, regularizacion y supervision de
los servicios de transporte privado y complementario en sus diferentes
modalidades, mediante esquemas de coordinacion gue garanticen condiciones
de seguridad y eficiencia para las personas usuarias.

Linea de accién 8.2.2.8 Carantizar un registrc adecuado y una gestion
transparente y eficiente de las concesiones para la prestacion del servicio de
transporte publico convencional, que aseguren claridad y confianza para la
poblacidn.

Linea de accién 8.2.2.9 Implementar acciones que garanticen una movilidad
incluyente, mediante la adecuacion de la infraestructura vial y de transporte,
bajo un enfogue de derechos humanos, accesibilidad universal e inclusion
social.

Estrategia 8.2.3 Desarrollar una politica lccal de seguridad y educacion vial, con
base en la planeacion democratica y la corresponsabilidad.

Linea de accién 8.2.3.1 Coadyuvar con los municipios en el fortalecimiento de
una movilidad segura vy eficiente, mediante la generacion de politicas publicas
con mayor impacto, alineadas a la normativa vigente y a las caracteristicas de
cada localidad, en beneficio de toda la poblacion.

Linea de accién 8.2.3.2 Impulsar la participacion, educacidon y cultura vial,
concientizando la importancia de una movilidad segura, efectiva y sostenible,
promoviendo el uso responsable de |la infraestructura, equipamiento, serviciosy
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modalidades de transporte, con enfoque en la corresponsabilidad social y el
fortalecimiento de la seguridad vial en toda la entidad.

Linea de accion 8.2.2.3 Implementar campanas integrales de concientizacion
sobre la movilidad activa, el mantenimiento preventivo y el uso racional de los
diferentes medios de transporte, promoviendo una cultura vial gue contribuya a
la reduccion de la congestion vehicular y al incremento de la seguridad en todas
las zonas del Estado, con énfasis en la corresponsabilidad ciudadana y el
cuidadc del espacio publicoe.
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Eje 9 Estado Sustentable y Productivo

Tener un equilibrio entre la proteccion, asi como la conservacion del medio
ambiente y el campo es una prioridad, con ello aseguraremos que los
recursos naturales se aprovechen de manera responsable y sustentable,
asegurando el futuro de las préximas generaciones. Al mismo tiempo, con el
impulso de los sectores productivos desde ambas aristas, consolidamos a través
de la coordinacidon entre los oOrdenes de gobierno, iniciativa privada y
organizaciones no gubernamentales un crecimiento que permita construir una
economia solida que beneficie a las y los productores en el estado.

Visién prospectiva 2040

El Estado enfrenta retos importantes en materia ambiental ya que en la region
Tula de Allende se generan problemas ambientales de contaminacion. Por su
parte, el campo es clave para la economia y el empleo en el estado, destacando
la produccion agricola y de ganado ovino, en la mayor parte del territorio, pero
aun falta potenciar las peguefas producciones, por lo que en los ejercicios de
participacion ciudadana, la sustentabilidad y el campo fueron identificadoes
como prioridades estratégicas. En medio ambiente {6.13%]), la poblacicn enfatizd
la urgencia de implementar practicas sustentables, fortalecer el tratamiento de
aguas residuales, impulsar programas de ordenamiento ecolégico territorial,
promover la conservacion de dreas naturales protegidas y reducir la
contaminacion, especialmente en zonas con mayor problematica ambiental. En
campo (5.12%), se destacd la necesidad de potenciar el sector agricola con
tecnologia limpia, mejorar la productividad ganadera mediante practicas
agroecologicas, fortalecer pequefas producciones y desarrollar actividades
complementarias como el agroturismo. Para el sisterma de agua, drenaje y
alcantarillado {1.26%]), se solicitd consolidar una gestion hidrica sustentable que
garantice acceso equitativo al recurso. Asi, el Estado desarrollard un medelo
integral para el medio ambiente y el campo, con politicas que disminuyan los
efectos del cambio climatico, como la mejora normativa, el desarrollo de
prcgramas de ordenamiento ecologico territorial, programas de prevencion,
control y monitoreo de contaminacion, asi como el uso de tecnologias limpias.
Ademas, para el sector del campo se desarrollara un sistema hidrico sustentable
para robustecer las practicas agroecologicas que logren mejorar la
productividad y cuidar los recursos naturales, se fortaleceran actividades como
el agroturismo, la pesca y la silvicultura para ampliar las oportunidades
economicas en las zonas rurales.

Con lo anterior para el afo 2040 la sustentabilidad es fundamental en las
pocliticas publicas, integrando la proteccién ambiental con el desarrollo del
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campoc en el estado. La produccion agropecuaria, forestal e industrial han
adoptado tecnologias limpias y practicas sostenibles, incrementando |a
competitividad de la entidad a nivel nacional e internacional sin comprometer
su riqueza natural. Hidalgo es referente en demostrar que es posible crecer con
responsabilidad, logrando producir de forma limpia y de calidad con estricto
apego a la proteccion de la bicdiversidad que garantiza un entorno sano para

todas y todos.

Objetivo Consolidar la politica hidrica estatal impulsando el
aprovechamiento sustentable del recurso, garantizando su acceso para todas y
todos.

Estrategia 9.1.1 Consolidar las acciones necesarias que garanticen el acceso al
agua como derecho humano, priorizando el bienestar sccial v el equilibrio
ambiental.

Linea de accidn 9.1.1.1 Implementar un Programa Hidrico Estatal como
instrumento rector para la gestion integral del agua, que establezca acciones
para su aprovechamiento sostenible en la extraccion, asi como en el consumo
responsable, racional y eficiente, el saneamiento, la conservacion y la
distribucion equitativa del recurso en todo el territorio del Estado.

Linea de accién 9112 Armonizar la legislacidon estatal con los marces
normativos Nnacionales e internacionales, garantizando el acceso efectivo al agua
potable y su saneamiento.

Linea de accién 9.1.1.3 Dar continuidad a la implementacion de estrategias de
gestion de los recursos hidricos que promuevan su uso racional, conservacion y
disponibilidad a largo plazo.

Linea de accidén 9.1.1.4 Consolidar el monitoreo eficiente del aprovechamiento
del agua, identificando rezagos, evaluando la calidad del servicio, garantizando
la administracion adecuada de inversion publica.

Linea de accién 9.1.1.5 Implementar un programa de cultura del agua, que
establezca las acciones de participacion de todos los sectores de |la poblacion,
en el cuidado y preservacion del vital liquido a largo plazo.

Linea de accién 9.1.1.6 Implementar programas, proyectos y acciones para el
control integral de malezas acuaticas.

Estrategia 9..2 Modernizar la infraestructura hidrica a través de acciones
integrales que aseguren la disponibilidad y calidad del recurso a largo plazo.

Linea de accidn 9.1.2.1 Implementar acciones de restauracion, conservacion y
gestion sustentable en las cuencas hidricas prioritarias del estado.
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Linea de accién 9.1.2.2 Implementar acciones de conservacion, monitoreo,
recarga y rehabilitacion de cuerpos superficiales de agua y acuiferocs,
promoviendo el uso sustentable y la participacion comunitaria, garantizando su
preservacion y funcionalidad ecoldgica a largo plazo.

Linea de accién 9.1.2.3 Desarrollar proyectos estratégicos de infraestructura
hidrica con enfoque regional, gestidon integrada de cuencas y sistermas de
captacion pluvial.

Linea de accidn 9.1.2.4 Ampliar la cobertura de infraestructura de alcantarillado
y saneamiento, mediante su modernizacidon con materiales de tecnologia
avanzada, mejorando la calidad de vida de la poblacidon hidalguense, reduciendo
riesgos a la salud publica.

Linea de accidén 9.1.2.5 Fortalecer las capacidades técnicas, legales y de gestion
de los organismos operadores, logrando una operacion @ eficiente,
mantenimiento adecuado y modernizacion de la red de abastecimiento de
agua potable y saneamiento, de acuerdo a la normativa.

Linea de accidén 9.1.2.6 Promover el marco normativo estatal en materia hidrica,
para que las direcciones de los organismos operadores municipales cuenten
con experiencia técnica, administrativa y profesional comprobada en materia de
agua.

Estrategia 9.1.3 Impulsar el tratamiento eficiente y sustentable del agua
mediante tecnologias limpias ylo de punta, esquemas de relso y
fortalecimiento de capacidades locales, con enfoque de sostenibilidad
ambiental y economia circular.

Linea de accion 9..3.1 Promover la coordinacion interinstitucional para el
tratamiento y redso de aguas residuales en la entidad.

Linea de accioén 9.1.3.2 Fortalecer las capacidades técnicas para la operacion,
rehabilitacion, mantenimiento y monitoreo de plantas de tratamiento, conforme
a los criterios de eficiencia, sostenibilidad y cumplimiento de la normatividad
ambiental.

Objetive 9.2 Sromover estrategias integrales que contribuyan al impulso de la
gestion sustentable de los recursos naturales, la biodiversidad, el equilibrio
ecolodgico en la entidad y la transicion energética justa, disminuyendo los
impactos del Cambio Climatico.

Estrategia 9.2.1 Fomentar el aprovechamiento racional y sustentable de los
recursos naturales del estado, mediante esquemas productivos responsables y
regulaciones ambientales que aseguren su conservacion a largo plazo.

Linea de accion 9.2.1.1 Promover practicas agroecoldgicas, forestales y
extractivas que minimicen la degradacion de los ecosistemas, con base en
criterios técnicos y de conservacion ambiental.
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Linea de accion 9.2.1.2 Impulsar la certificacion ambiental de actividades
productivas, garantizandc su compatibilidad con el entorno natural, vy
fomentando su cumplimiento con estandares nacionales e internacionales.

Linea de accién 9.2.1.3 Fomentar |la colaboracidon entre gobierno, sector privado
y comunidades, consolidando cadenas de valor verde y proyectos de
biccomercio con impacto regional.

Linea de accién 9.2.1.4 Promover modelos de economia circular en sectores
proeductivos estratégicos, que optimicen el uso de recursos naturales, minimicen
la generacién de residuos, otorgando un valor ambiental, econémico y social
sostenibles.

Linea de accién 9.2.1.5 Promover incentivos para el desarrollo de actividades
productivas sustentables y proporcionar servicios ambientales en zonas rurales,
forestales y de alta biodiversidad.

Linea de accidén 9.2.1.6 Establecer mecanismos de evaluacion y control del uso
de recursos naturales en zonas de alta vulnerabilidad ambiental, garantizando
su aprovechamiento sustentable y protegiendo el ecosistema de la zona.

Linea de accién 9.2.1.7 Establecer medidas de control y manejoc de especies
exdticas e invasoras, previniendo su impacto en los ecosistemas locales,
garantizando con ello |la proteccién de la fauna y flora nativas.

Linea de accién 9.2.28 Implementar acciones de vigilancia, control y
certificacion, asegurando la sanidad de los productos forestales y previniendo la
propagacion de plagas y enfermedades.

Linea de accidén 9.2.1.9 Fortalecer la inspeccion y vigilancia ambiental mediante
el incremento de las capacidades institucionales, que contribuyan a la
reduccion de los impactos ambientales sobre los ecosistermnas.

Estrategia 9.2.2 Fortalecer la preservacidon y restauracion de ecosistemas
prioritarios mediante una politica integral de conservacidon, manejo vy
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, que articule acciones
interinstitucionales y fomente la participacion activa.

Linea de accién 9.2.2.1 Implementar acciones de conservacion ecoldgica que
prcmuevan el uso sustentable de los recursos naturales en beneficio de las
comunidades en todas las regiones.

Linea de accién 9.2.2.2 Consolidar la conservacion, restauracion y uso
sustentable de la biodiversidad y de los ecosistemas naturales prioritarios,
incrementando |a resiliencia territorial ante los efectos del Cambio Climatico.

Linea de accion 9.2.2.3 Fortalecer |las dreas naturales protegidas y los corredores
biclégicos del Estado bajo criterios de conectividad ecologica y resiliencia
climatica.
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Linea de acciéon 9.2.2.4 Promover la educacion ambiental v la participacion
comunitaria en proyectos de proteccion, restauracion y cuidado del patrimonio
natural del estado.

Linea de accidén 9.2.2.5 Establecer un sisterna de monitoreo y control ambiental
gue permita prevenir y mitigar dafios en ecosistemas estratégicos, garantizando
su proteccion.

Linea de accién 9.2.2.6 Implementar criterios de conservacion ecoldgica
obligatorios en los proyectos de desarrollo urbano, agricola, industrial y de
infraestructura publica y privada.

Linea de accién 9.2.2.7 Efectuar proyectos de restauracion ambiental en
cuencas, bosques, suelos erosionados y zonas afectadas por actividades
extractivas que contribuyan a mantener la estabilidad de los ecosisternas y su
resiliencia ante el Cambio Climatico.

Linea de accién 9.2.2.8 Involucrar a comunidades, juventudes y pueblos
originarios en brigadas de restauracidn ecoldgica con acompafiamiento y
respaldo técnico.

Linea de accién 9.2.2.9 Crear mecanismos de financiamiento y compensacion
ambiental, garantizando la sostenibilidad de los proyectos de restauracion
municipal y regional a largo plazo.

Linea de accién 9.2.2.10 Impulsar el manejo forestal comunitario sustentable,
promoviendo la reforestacion, proteccion de dreas arboladas y generacion de
medios de vida en regiones forestales.

Linea de accién 9.2.2.11 Fortalecer las gestiones para la conservacion de
especies prioritarias, como una herramienta estratégica e integral para la
proteccion y conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales.

Linea de accién 9.2.2.12 Consolidar el establecimiento y desarrollo de las
estrategias de manegjo y conservacion de la vida silvestre, con esguemas de
aprovechamiento sustentable y como herramienta para mitigar la pérdida de
los recursos naturales.

Estrategia 9.2.3 |Impulsar la gestion integral y sustentable del territorio
mediante programas de ordenamiento ecoldgico, gue aseguren el equilibrio
ecoloégico, la conservacion de ecosistemas y el desarrollo con enfoque
ambiental.

Linea de accion 9.2.3.1 Impulsar pcliticas de conservacion del patrimonio
natural de la entidad, como elemento estratégico para la biodiversidad, el
equilibrio ecoldgico y el desarrollo local.
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Linea de accion 9.2.3.2 Fortalecer las capacidades técnicas, normativas y
tecnologicas de las instituciones ambientales estatales mediante alianzas
estratégicas.

Linea de accién 9.2.3.3 Promover la participacion ciudadana, asi como de la
educacion ambiental fomentandoc una cultura de gobernanza que impulse la
corresponsabilidad y vigilancia ambiental.

Linea de accidn 9.2.3.4 Implementar los programas de ordenamiento ecologico
territorial con un enfoque de prevencion y de participacion, previendo riesgos y
orientando al desarrollo sostenible y resiliente.

Linea de accion 9.2.3.5 Cocordinar politicas interinstitucionales para la
proteccion de corredores biologicos, zonas de recarga hidrica y ecosistemas
estratégicos, integrando acciones del ambito local al estatal.

Linea de accion 9.2.3.6 Incorporar criterics de sustentabilidad, resiliencia
climatica y equilibrio ecolégico en los instrumentos de planeacidon, como
condicion para un ordenamiento territorial responsable y con una vision a largo
plazo.

Linea de accién 9.2.3.7 Implementar programas de prevencion, monitoreo y
control de la contaminacion del aire, agua y suelo, con eénfasis en zonas urbanas
e industriales.

Linea de accion 9.2.3.8 Consolidar el marco normativo estatal en materia
ambiental y de Cambio Climatice, generandc una politica integral y transversal
de desarrollo sustentable.

Linea de accidon 9.2.3.9 Impulsar la gestion integral de los residucs de manejo
especial y sdlidos urbanos con un enfogue de economia circular.

Linea de acciéon 9.2.3.10 Establecer protocolos de prevencién, respuesta y
recuperacion ante contingencias ambientales en coordinacion con los tres
ordenes de gobierno.

Linea de acciéon 9.2.3.11 Fortalecer la actualizacidon e implementacion de los
instrumentos de la politica estatal del Cambio Climatico con un enfogue
regional, local y perspectiva social y de género.

Linea de accion 9.2.3.12 Implementar programas, medidas, acciones y demas
disposiciones normativas que regulen, fortalezcan la infraestructura
institucional yfo pricricen la reduccién de emisiones provenientes de fuentes
moviles, evaluadas con procesos acreditados, aprobados y certificados con
estandares nacionales e internacionales.

Linea de accidn 9.2.3.13 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento para el
manejo integral de los residuos solidos urbanos y de manejo especial, con
criterios de eficiencia, sostenibilidad y cumplimiento normativo.
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Linea de accion 9.2.3.14 Impulsar procgramas de educacién ambiental
orientados al manejo integral de residuos, con un enfogque de economia circular
y responsabilidad extendida a las y los productores.

Linea de accidon 9.2.3.15 Implementar la economia circular con base en el
Programa Estatal de Prevencion y Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos
y de Manejo Especial, contribuyendo a la estrategia municipal con sus
Programas de Prevencion y Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos.

Estrategia 9.2.4 Impulsar la transicion energética sustentable en el Estado
mediante el desarrollo de infraestructura para energias limpias, la promocion de
proyectos de generacion renovable y el fortalecimiento de capacidades locales.

Linea de accién 9.2.4.1 Fortalecer la planeacion energética estatal mediante
politicas publicas que regulen el aprovechamiento eficiente y responsable de
fuentes de energia convencional, priorizando la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero y el uso racional de recursos.

Linea de accién 9.2.4.2 Coadyuvar en la modernizacion de la infraestructura de
generacién, distribucidn y transmision de energia convencicnal, incorporando
tecnologias que mejoren la eficiencia, reduzcan pérdidas y mitiguen el impacto
ambiental.

Linea de accién 9.2.4.3 Promover incentivos y marcos normativos que
favorezcan la inversion en energias limpias, impulsando la participacion del
sector publico, privado y social en proyectos de generacion sustentable.

Linea de accidén 9.2.4.4 Fomentar el desarrollo de infraestructura estratégica
para la transicion energética justa en la produccion, asi como en el
almacenamiento de energias renovables y limpias como solar, edlica, hidraulica
y biomasa en regiones con alto potencial energético.

Linea de accidn 9.2.4.5 Prcmover |a instalacion de sistemas de energia limpia
en espacios publicos, instituciones gubernamentales, poblaciones urbanas y
comunidades rurales, como modelo de transicién energética y reduccién de la
huella de carbonoe.

Linea de accién 9.2.4.6 |mplementar programas e incentivos para la
investigacion relacionada con la biodiversidad, recursos genéticos en
vinculacion con las Universidades y Centros de Investigacion.

Estrategia 9.2.5 “romover politicas pubklicas que orienten la toma de decisicnes
y la gjecucion de acciones para que se conozca, valore, conserve, restaure y se
use sustentablemente la riqueza bioldgica de la entidad, mediante Ia
participacion activa e inclusiva de los diversos sectores, individuos, grupos y
comunidades, con base en la Estrategia para la Conservacion y el Uso
Sustentable de la Biodiversidad del Estado de Hidalgo (ECUSBEH).
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Linea de accidn 9.2.5.1 Promover proyectos que contribuyan a la conservacion y
uso sustentable de la biodiversidad en ecosistermnas del estado.

Linea de accién 9.2,5.2 Impulsar programas de reintroduccion, repoblacion de
especies de flora herbacea y arbustiva nativa con enfoque ecologico y
cocmunitario.

Linea de accidn 9.2.5.3 Implementar politicas y acciones para la conservacion y
fortalecimiento de la biodiversidad en dreas urbanas.

Linea de accion 925.4 Implementar politicas integrales para el
establecimiento y fortalecimiento de corredores bioculturales en el estado de
Hidalgo.

Objetive 9.3 Consolidar al sector agropecuario como eje estratégico del
desarrolio econdomico local y sustentable, mejorando la productividad vy
condiciones de vida de las y los productores.

Estrategia 9.3.1 Fortalecer una politica agropecuaria sustentable gue promueva
sisternas productivos alternativos, rentables y con enfoque territorial, integrando
el desarrollo rural, los agronegocios y el bienestar de las y los productores.

Linea de accidon 9.3.1.1 Implementar programas integrales crientados a elevar la
productividad del sector agropecuario con enfoque territorial, sustentabilidad
ambiental y bienestar comunitario.

Linea de accion 9.3.1.2 Fortalecer los agronegocios mediante esquemas de
vinculacion con entes financieros, infraestructura, innovacion tecnolodgica vy
acceso a mercados,

Linea de accién 9.3.1.3 Aprovechar las aptitudes productivas de cada regién del
Estado, orientando estratégicamente la inversion publica y privada.

Linea de accidn 9.3.1.4 Impulsar la diversificacion productiva en el medio rural a
través de actividades innovadoras como el agroturismo y la agricultura
sustentable, que generen nuevas fuentes de ingreso y fortalezcan el arraigo
comunitario.

Linea de accién 9.3.1.5 Consolidar al sector agroalimentario como motor del
desarrollo estatal, mediante la integracion de cadenas productivas,
industrializacion responsable y expansion comercial.

Linea de accién 9.3.1.6 Impulsar el desarrollo de la apicultura mediante
capacitacion tecnica, acceso a insumos e infraestructura, asi como el
fortalecimiento de los canales de comercializacion de la miel y sus derivados,
con enfoque en la sostenibilidad vy la economia local.

Linea de accidon 9.3.1.7 Promover la silvicultura como actividad econémica y
ambientalmente viable, mediante esquemas de aprovechamiento responsable
y restauracion ambiental.
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Linea de acciéon 9.3.1.8 Fomentar el uso sostenible de recursos pesgueros y
acuicclas con enfogue de conservacion y aprovechamiento econdmico para
comunidades rurales.

Linea de accién 9.3.1.9 Desarrollar la acuacultura como motor econémico a
través de la transferencia tecnoldgica, financiamiento especializado y asistencia
técnica integral.

Linea de accion 9.3.110 Integrar el agroturismo como estrategia de
diversificacion econdmica que promueva el empleo, la conservacion de
tradiciones y la valorizacion del entorno rural.

Linea de accién 9.3.1.11 Impulsar la integracién y modernizacién del sector
agropecuario mediante esquemas asociativos, transferencia tecnolégica y
vinculacion con cadenas de valor sostenibles que mejoren la competitividad y el
ingreso de las y los productores.

Linea de accién 9.3.1.12 Fortalecer la producciéon de bovinos, ovinos, porcinos,
aves de traspatio y otras especies comercializables, mediante programas de
mejora genética, coordinacién de sanidad animal, acceso a infraestructura
productiva y estrategias de comercializacion orientadas a mercados locales y
regionales.

Linea de accién 9.3.1.13 Consolidar cadenas de valor fruticolas en regiones con
alto potencial, mediante apoyo técnico, innovacion y vinculacion con los
mercados.

Linea de accidn 9.3.1.14 Establecer programas estatales para el fortalecimiento
de la produccion de bovinos, ovinos, porcinos y caprinos, con enfoque de
soberania alimentaria y comercializacion local y nacional.

Linea de accion 9.3.1.15 Impulsar la competitividad del sector bovino y ovino
mediante la mejora genética, infraestructura productiva, capacitacion vy
practicas sustentables.

Linea de accién 9.3.1.16 Impulsar el desarrollo de granos basicos en tedas las
regiones del Estado, para la promocion de la soberania alimentaria y los
mercados productivos.

Linea de accidn 9.3.1.17 Fcmentar la produccion de cebada en la zonas con
mayor aptitud, asegurando la vinculacion productiva con sectores de alta
rentabilidad.

Linea de accion 9.3.1.18 Prcmover la produccion de maguey pulquero en las
regiones de mayor aptitud, tanto como estrategia de desarrollo econdmice,
como para la proteccion del suelo.

205

UL IIIIIIZILIZIII EIRLILE D000 IO A

6_mar_20_alc3_11



PERIODICO OFICIAL 20 de marzo de 2026

Pagina 208 de 256 DEL ESTADO DE HIDALGO Alcance tres

Linea de acciéon 9.3.1.19 Promover el uso de residuos agropecuarios para la
captura y aprovechamiento de biogas como una fuente de energia en los
procesos productivos o actividades domésticas.

Estrategia 932 Impulsar la tecnificacion del campo con criterios de
sostenibilidad, eficiencia en el uso del agua y justicia social, priorizando a
comunidades indigenas y regiones de mayor rezago.

Linea de accidon 9.3.2.1 Impulsar la tecnificacion del campo, conforme a las
condiciones locales, fortaleciendo las capacidades productivas, de acuerdo a las
caracteristicas, potencialidades y escalas propias de produccion.

Linea de accidén 9.3.2.2 Promover la implementacion de técnicas agricolas
sostenibles e innovadoras gue optimicen el uso de recursos, mejoren la
productividad del campo y contribuyan a la conservacion del suelo y del medio
ambiente.

Linea de accion 9.3.2.3 Promover practicas agroecolégicas y tecnologias limpias
gue minimicen el impacto ambiental y aseguren la sostenibilidad del sector.

Linea de accién 9.3.2.4 Fomentar el manejo sostenible, la restauracidon y
proteccion de suelos agricolas como base de la soberania y seguridad
alimentaria de las futuras generaciones.

Linea de accidn 9.3.2.5 Impulsar el riego tecnificado en la entidad, con base en
las caracteristicas regionales vy la disponibilidad hidrica de cada regidn.

Linea de accidén 9.3.2.6 Implementar acciones que fomenten la transformacion
de semillas y materias primas, con el fin de que incrementen su valor agregado,
buscando que se fortalezca la economia de las y los productores.

Estrategia 9.2.3 Consolidar un sistema integral e interinstitucional de sanidad e
inccuidad agroalimentaria que eleve la competitividad del sector, proteja la
salud publica y facilite el acceso efectivo a mercados nacicnales e
internacionales.

Linea de accion 9.3.3.1 Coordinar los sistemas de movilizacién, control, sanidad
y bioseguridad en la produccion ganadera, avicola y de subproductos,
garantizando la inocuidad y competitividad del sector.

Linea de accidon 9.3.3.2 Fortalecer |la coordinacion institucional y normativa para
el monitoreo sanitario y la vigilancia epidemiolégica en las cadenas
agroalimentarias.

Linea de accién 9.3.3.3 Coordinar los sistemas de vigilancia epidemiolégica,
control sanitario y bioseguridad en la produccion agropecuaria, para prevenir
riesgos a la salud y asegurar la calidad de los productos.
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Eje Transversal 1 Estado Transparente y de Rendicion
de Cuentas

La administracion estatal considera fundamental un enfoque transversal de
transparencia y rendicion de cuentas que garantice un Estado honesto,
abierto y responsable con la ciudadania para que participe activamente en las
decisiones publicas, fomente la legalidad y evite el mal uso de los recursos
publicos, fortalezca la democracia, mejore los servicios a |la poblacion y genere
una mayor confianza entre el gobierno y la sociedad consolidando asi el Hidalgo
gue gueremos.

Vision prospectiva 2040

El Estado ha mostrado avances importantes en transparencia y gobierno
abierto, ubicandose entre los primeros lugares a nivel nacional. La principal
insignia de este gobierno es “Primero el Pueblo” por lo que fue muy importante
conocer las opiniones de todas y todos, mediante los mecanismos de
participacion, la poblacion evidencid el interés en fortalecer |la transparencia en
el uso de recursos pUblicos (40.63%), posicionandose como la principal demanda
ciudadana en este rubro. Se enfatizo la necesidad de garantizar mayor acceso a
la informacién pudblica (21.88%), asi como impulsar el fortalecimiento
institucional (14.06%) que permita consclidar sistermas de control y fiscalizacion
de recursos. Frente a esto, seguiremos trabajando con acciones concretas para
ser un gobierno integro, transparente y cercano, que garantice el acceso a la
informacion y asegure un uso eficiente de los recursos mediante una adecuada
rendicién de cuentas, con sistemas de control, fiscalizacion y auditorias, ademas
combatiremos activamente la corrupcidn con prevencion, sancion y la
recuperacion de bienes, y promoveremos una gestion ética a través de la
formacion de personas servidoras publicas integras. Asi mismo, fortaleceremos
el Sistermna Estatal Anticorrupcion mediante la coordinaciéon entre instituciones y
la participacion ciudadana que seran clave para construir un Estado confiabley
justo.

Para el 2040, Hidalgo se habra consolidado como uno de los estados
plenamente transparentes a nivel nacicnal, cercano a la ciudadania y con
mecanismaos efectivos de rendicion de cuentas en todos los niveles de gobierno,
los cuales seran ejes transversales en la administracién. La cultura de la
integridad sera un valor compartido por las y los funcionarios y la poblacion,
gracias a un marco normativo solido, instituciones fortalecidas y plataformas
gue garanticen el acceso libre, oportunc y comprensible a la informacién
publica, ademas sera un garante de la legalidad, de |la confianza publica y del
uso eficiente de los recursos, impulsando una administracion al servicio de
todas y todos los hidalguenses.
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Objetivo transversal 1.1 Consolidar la transparencia y rendicién de cuentas de la
administracion gubernamental, reforzando la confianza ciudadana en las
instituciones, la responsabilidad en el servicio y el acceso a la informacion
publica, erradicandoc a la corrupcion.

Estrategia transversal 1.1.1 Fortalecer la transparencia y garantizar el acceso
efectivo a la inforrmacion pablica mediante esquemas abiertos, formentando un
ambiente de confianza mutua entre la ciudadania y el gobierno.

Linea de accidon transversal 1111 Facilitar el acceso de la ciudadania a la
informacion publica a través de canales digitales y fisicos, promoviendo la
construccion de una sociedad mas informada.

Linea de accién transversal 111.2 Fortalecer los sistemas institucionales de
archivo del Estado de Hidalgo, contribuyendo a la transparencia y rendicion de
cuentas.

Linea de accién transversal 1.1.1.3 Cumplir plenamente con las okligaciones en
materia de transparencia y rendicidon de cuentas con acciones proactivas,
fomentando una mayor confianza en la ciudadania.

Estrategia transversal 1.1.2 Transformar la accion gubernamental a través del
seguimiento efectivo a lus recursos publicos, garantizando su uso eficiente en
beneficio de las y los hidalguenses.

Linea de accién transversal 1.1.2.1 Fortalecer la vigilancia del gasto publico
mediante auditorias e inspecciones sistematicas, asegurando que el uso de los
recursos se realice bajo principios de honestidad, rendicion de cuentas y
maxima eficiencia.

Linea de accién transversal 1.1.2.2 Fortalecer los Organos Internos de Control
de la Administracion PUblica, garantizando |la correcta aplicacion de los recursos
publicos, la transparencia y el cumplimiento de las normativas vigentes.

Linea de accidén transversal 1.1.2.3 Realizar la inspeccion, supervision, control,
vigilancia, monitoreo, evaluacion y seguimiento de las accicnes y los recursos
publicos, garantizando su adecuada ejecucion.

Linea de accién transversal 1.1.2.4 Fortalecer los sistemas de controles internos
en la administracion publica, asegurando procesos transparentes y responsables
gue garanticen el correcto ejercicio de funciones de las personas servidoras
publicas, mejorando la eficiencia gubernamental.

Estrategia transversal 1.1.2 Fortalecer los mecanismos interinstitucionales que
eliminen los actos de corrupcion dentro de la administracion publica,
incrementando con ello la confianza ciudadana.

214

UL UL LT L GO R L
2026 3 11

1l
_mar_20_alc



20 de marzo de 2026 PERIODICO OFICIAL

Alcance tres DEL ESTADO DE HIDALGO Pagina 217 de 256

Linea de accién transversal 1.1.3.1 Implementar mecanismos de prevencion y
sancion para la identificacion temprana de conductas y actos de corrupcion,
nepotismo o lavado de dinero, fortaleciendo asi, la confianza ciudadana.

Linea de accién transversal 1.1.3.2 Fortalecer la coordinacién interinstitucional
en el Sistema Estatal Anticorrupcion, promoviendo |a participacion activa de las
y los hidalguenses.

Linea de accion transversal 1.1.3.3 Garantizar la vigilancia y evaluacion de los
procesos de administracion de bienes publicos, optimizando su
aprovechamiento y generando un impacto positivo en el bienestar de las y los
hidalguenses.

Linea de accién transversal 1.1.3.4 Implementar mecanismos eficaces para la
deteccidon, aseguramiento, recuperacion y restitucion de activos obtenidos
mediante delitos y actos de corrupcion, promoviendo con ello la confianza de la
poblacidn.

Linea de accidén transversal 11.3.5 Fomentar el uso estratégico de tecnologias
de la informacién y plataformas anticorrupcion que promuevan la
transparencia, fortaleciendo la gestion publica y la confianza ciudadana.

Estrategia transversal 1.1.4 Consclidar la ética y la moral en las personas
servidoras publicas mejorando el ejercicio de sus funciones, logrando un
gobierno con transparencia y rendicion de cuentas.

Linea de accién transversal 1.1.4.1 Generar programas de formacién ética para
las personas servidoras publicas, respecto al desarrollo de sus funciones,
logrando una atenciéon ciudadana efectiva y humana.

Linea de accidén transversal 11.4.2 Institucionalizar la integridad en el servicio
publico mediante el monitoreo sistematico de los cédigos de ética y conducta,
vinculando el desempefio individual con la rendicidn de cuentas y la
optimizacion de resultados laborales.
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Eje Transversal 2 Estado Tecnolégico, Cientifico e
Innovador

Un Estado Tecnoldgico, Cientifico e Innovador permite enfrentar los desafios
del presente con soluciones del futuro que sean transversales y de alto
impacto. A través de la tecnologia, se mejora la eficiencia del gobierno, se
modernizan los servicios, se impulsa la ciencia y se fortalece la economia del
conocimiento, ademas la innovacion abre camino a nuevas oportunidades para
las y los jovenes, mejorando su calidad de vida y logrando que Hidalgo sea
potencia.

Vision prospectiva 2040

La entidad ha incrementado significativamente su personal dedicado a la
investigacion cientifica, fortaleciendo su presencia en el Sistemna Nacional de
Investigadores. Para fomentar un ecosisterna de ciencia, tecnologia e
innovacion, ademas el Estado cuenta con incubadoras, centros de investigacion,
parques industriales y cientificos. Por otro lado, se han logrado avances en
mejora regulatoria, posicionandose a nivel nacional como una entidad con
prcgreso en la implementacion de politicas que facilitan el desarrollo
economico y la innovacion, sin embargo, aln se presentan grandes retos en
materia de tecnologia e innovacion, por lo anterior, en los ejercicios de
participacion, la ciudadania expresd interés en fortalecer el desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovador del Estado. En ciencia y tecnologia (1.93%), se enfatizo la
necesidad de invertir mas en este sector, ampliar la conectividad digital y el
acceso a internet en comunidades rurales y urbanas, impulsar la digitalizacion
de servicios pUblicos, promover la investigacion cientifica aplicada y fomentar el
uso de tecnologias emergentes que mejoren la calidad de vida. Se destacd
también la importancia de cerrar la brecha digital, fortalecer la infraestructura
de telecomunicaciones y vincular la innovacion con las instituciones educativas
y el sector productivo. Para garantizar un Estado con mas tecnologia e
innovacion, impulsaremos |la conectividad digital, el acceso a internet y la
innovacion tecnoldgica para cerrar brechas sociales, ademas se fortalecera la
digitalizacion de servicios publicos, el desarrollo cientifico y el uso de tecnologias
emergentes como |A, BIG DATA y BLOCKCHAIN, logrando un gobierno eficiente
y a la vanguardia.

Es por ello gue para el afo 2040, la entidad es un referente en tecnologia e
innovacion, con servicios publicos digitales, accesibles y centrados en la
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ciudadania. Para la toma de decisiones destaca el uso de la inteligencia artificial
y plataformas interoperables que optimizan procesos y recursos en el Estado. La
innovacion es un eje transversal en la Administracion publica, fomentando
soluciones creativas y eficientes a las dinamicas sociales y econdmicas. Se
consolida |la colaboraciéon entre gobierno, academia, sector privado y ciudadania
para generar conocimiento y tecnologia propia, con lo que se garantiza una
gestion moderna, adaptable y orientada al bienestar de todas y todos.

Objetivo transversal 2.1 >romover el desarrollo cientifico y tecnolégico con una
visiOn hurmanisia, orientado a la generacién de soluciones innovadoras que
mejoren la calidad de vida de la poblacidon y contribuyan a la transformacion
sostenible de la entidad.

Estrategia transversal 2.1.1 educir la brecha digital en Hidalgo mediante el
acceso  equitativo  y sostenible a tecnologias de la informacion vy la
comunicacion, promoviendo la inclusion, el desarrollo de competencias digitales
y |la participacion activa de toda la poblacion en la sociedad del conocimiento.

Linea de accidn transversal 2.1.1.1 Fortalecer la conectividad y la comunicacion
en comunidades rurales, indigenas y zonas de dificil acceso mediante
infraestructura de telecomunicaciones, contribuyendo en la reduccion de la
brecha digital y promoviendo la inclusién tecnolégica y el desarrollo local.

Linea de accién transversal 2.1.1.2 Fortalecer los programas y acciones de
acceso gratuito a internet en espacios publicos y educativos, asegurando
igualdad de cportunidades, fomentando la inclusion digital y potenciando el
aprovechamiento de la red para la educacion, la innovacion y el desarrollo
comunitario.

Linea de accidén transversal 2.1.1.3 Impulsar la capacitacion, sensibilizacion y
orientacion a la ciudadania, fortaleciendo el acceso equitativo a las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, contribuyendo en la reduccion de la
brecha digital.

Linea de accién transversal 2.1.1.4 Promover mecanismos de concentracion e
integracion de herramientas digitales y soluciones tecnoldgicas formentando el
acceso equitativo a las mismas.

Estrategia transversal 2.1.2 Implementar una politica integral digital con
enfoque humanista, pricrizando la inclusion, la mejora en los servicios publicos y
el desarrollo para la poblacion.

Linea de accién transversal 2.1.2.1 Impulsar la transformacion digital del sector
publico, educativo y productivo mediante el desarrollo y uso de aplicaciones
tecnologicas, mejorando la eficiencia, promoviendo la innovacion, asi como
fortaleciendo la atencion y servicios a la poblacion.
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Linea de accion transversal 2.1.2.2 Implementar soluciones digitales que
optimicen la atencion en los servicios que ofrece la administracién publica
estatal, priorizando |a eficiencia de los recursos vy la inclusion social, de acuerdo
con el modelo nacional para la digitalizacion.

Linea de accidon transversal 2.1.2.3 Desarrollar herramientas tecnologicas
orientadas a resolver problematicas locales, con una visidon incluyente y en
congruencia con el contexto, mejorando asi la calidad de vida de |la poblacion.

Linea de accidn transversal 2.1.2.4 Implementar un sistema Unico de atencion
al pueblo que transforme la interaccion ciudadana, centralizando tramites y
servicios, garantizando un trato digno, agil y resolutivo a |la ciudadania.

Estrategia transversal 2.1.3 Consolidar un ecosistema cientifico y tecnologico
inclusivo y participativo, fortaleciendo la colaboracién entre universidades,
centros de investigacion, empresas y gobierno, y posicionando a la entidad
como un referente nacional en innovacion, desarrollo cientifico y tecnolégico.

Linea de accidn transversal 2.1.3.1 Desarrollar una red estatal de divulgacion y
difusion cientifica con enfoque inclusivo y territorial, que democratice el
conocimiento a toda la pcoblacién, fomente la cultura cientifica y posicione a
Hidalgo como un referente para nuevas investigaciones y colaboraciones
nacionales e internacicnales.

Linea de accién transversal 2.1.3.2 Establecer convenios con instituciones
cientificas, tecnologicas, académicas, empresas, sociedad civil, los diferentes
ordenes de gobierno y organismos de prestigio nacicnal e internacional, que
impulse la generacidon y transferencia de conocimiento, la colaboracidon
interdisciplinaria y la vinculacion cientifica, fortaleciendo la investigacion vy la
innovacion en la entidad.

Linea de accién transversal 2.1.3.3 Fomentar el desarrollo del talento cientifico
en la entidad mediante acciones integrales de vinculacion, financiamiento y
otros apoyos, con especial atencion a problematicas locales, impulsando la
innovacion, la investigacion aplicada y el bienestar de |a poblacion.

Linea de accion transversal 2.1.3.4 Fomentar la infraestructura y equipamiento
de los centros vy espacios de investigacion, asi como de los laboratorios publicos,
fortaleciendo los ecosistemas de innovacion regional.

Objetive Transversal 2.2 Impulsar una politica de innovacion orientada a la
transformacion de los procesos y servicios de los sectores publico y privado,
promoviendo soluciones eficientes, sostenibles y de alto impacto para el
beneficio de la sociedad.
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Estrategia transversal 2.2.1 2romover la adopcion de soluciones innovadoras en
05 seciores pubiicc y privado, fortaleciendo las capacidades tecnoldgicas, la
colaboracion con centros de investigacion y desarrollo del estado, y potenciando
la generacion de valor, la competitividad y el desarrollo sostenible.

Linea de accioén transversal 2.2.1.1 Impulsar politicas publicas integrales que
articulen ciencia, tecnologia e innovacidon como pilares estratégicos para un
desarrollo estatal incluyente, sostenible y competitivo.

Linea de accién transversal 2.2.1.2 Consolidar redes de colaboracion con
instituciones nacionales e internacionales, impulsando proyectos de innovacion
cientifica y tecnoldgica, generando soluciones de alto impactc social y
fortaleciendo la transferencia de conocimiento y capacidades en la entidad.

Linea de accién transversal 2.2.1.3 Establecer mecanismos institucionales de
transferencia tecnoldgica entre instituciones académicas, centros de
investigacion, sector privado y gobiernos locales, fortaleciendo la
ciberseguridad, la productividad y la competitividad del estado, y promoviendo
la innovacidon aplicada con impacto social y econdmico.

Estrategia transversal 2.2.2 Consolidar el cambio gubernamental mediante la
transformacion de procesos y servicios publicos digitales, incrementando la
eficiencia operativa y mejorando la capacidad de respuesta a las demandas
ciudadanas.

Linea de accién transversal 2.2.2.1 Promover la adopcidon de herramientas
digitales para la mejora continua de procesos y tramites, mediante la
modernizacion en las operaciones financieras del gobierno estatal, facilitando la
toma de decisiones y reduciendo la corrupcion administrativa.

Linea de accion transversal 2.2.2.2 Fortalecer los procesos institucionales
mediante solucicnes digitales que promuevan la innovacion, eliminen barreras
regulatorias y estimulen el desarrollo tecnoldgico, incrementando la agilidad y la
capacidad de respuesta a la poblacion, generando un efectivc gobierno
electrénico.

Linea de accidn transversal 2.2.2.3 Impulsar una politica de innovacion a través
de la interoperabilidad de los sisternas institucionales, que faciliten y agilicen la
atencion y resolucion de tramites y servicios en beneficio de la sociedad.

Linea de accidén transversal 2.2.2.4 Impulsar la transparencia gubernamental,
la innovacion tecnologica y la participacion ciudadana mediante |la publicacion,
mantenimiento y aprovechamiento de datos abiertos, garantizando su calidad,
accesibilidad, interoperabilidad y uso responsable.
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Estrategia transversal 2.2.3 Sotenciar el desarrollo de tecnologias emergentes y
de frontera con un enfoque ético y sostenible, crientado en la resolucién de
desafios sociales y sectoriales, generando soluciones innovadoras que
promuevan un desarrollo integral y respondan efectivamente a las necesidades
de la poblacion.

Linea de accidn transversal 2.2.3.1 Impulsar el desarrollo de soluciones basadas
en inteligencia artificial y otras tecnologias de la informacion, aplicadas a
diversos sectores, garantizando criterios eticos, de inclusion y sostenibilidad, con
ello maximizando el potencial cientifico, tecnolégico y social de Hidalgo.

Linea de accidn transversal 2.2.3.2 Implementar plataformas de andlisis de
macrodatos optimizando la planeacion, la evaluacion y la toma de decisiones en
politicas publicas y servicios estatales, formentando la eficiencia, la transparencia
y la innovacion en la gestion gubernamental.

Linea de accidn transversal 2.2.3.3 Aplicar tecnologias de Internet de las Cosas
mediante dispositivos y sistemas interconectados, potenciandc la captura,
transmision y analisis de informacion, optimizando procesos, incrementando la
productividad y fomentando la innovacion tecnologica.

Linea de accién transversal 2.2.3.4 Promover el uso de tecnologias de
automatizacion de los procesos administrativos y productivos, aumentando la
eficiencia operativa del Estado y de los sectores econdmicos.

Linea de accidn transversal 2.2.3.5 Promover la investigacion y uso de robdtica
y drones en sectores como agricultura de precision, educacion técnica,
vigilancia y proteccion civil, asi como aquellos en beneficio del pueblo.

Linea de accion transversal 2.2.3.6 Impulsar el desarrollo de soluciones de
realidad virtual y aumentada en proyectos y programas con enfoque innovador
e inclusivo, generando aplicaciones eficientes que optimicen procesos y brinden
beneficios equitativos a toda la poblacion.

Linea de accion transversal 2.2.3.7 Desarrollar aplicaciones de blockchain,
garantizando procesos seguros, eficientes y transparentes en cadenas de
suministro, servicios publicos y tramites administrativos, entre otros.

Linea de accion transversal 2.2.3.8 Promover la recopilacion, analisis y uso
estratégico de |la data y metadata publica para la toma de decisiones basadas en
evidencia, respetando principios de transparencia y proteccion de datos
personales.

Linea de accidon transversal 2.2.3.9 Promover proyectos de investigacion y
desarrollo basados en tecnologias de frontera, con aplicaciones orientadas en la
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atencion de problematicas locales y la generacion de soluciones innovadoras
gue mejoren las condiciones de vida de la poblacion de la entidad.

Linea de accion transversal 2.2.3.10 Promover !a seguridad energética
manteniendo condiciones medicambientales compatibles con la salud humana
mediante proyectos de investigacion y desarrollo con este enfoque.

Linea de acciéon transversal 2.2.3.11 Impulsar la promocion de proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica garantizando un enfoque orientado a Ia
disponibilidad de agua potable para el consumo humano.

Linea de accién transversal 2.2.3.12 Impulsar acciones de investigacion y
aplicacién tecnoldgica crientadas al enfrentamiento y mitigacion de los efectos
del cambio climatico.

Linea de accién transversal 2.2.3.13 Promover la investigacion, el desarrollo y la
produccion de medicamentos biotecnologicos que garanticen la proteccion
contra enfermedades de alta incidencia y/o elevada mortalidad.

Linea de accién transversal 2.2.3.14 Fortalecer los estudios de Posgrados en la
entidad mediante la formacion integral que potencie el desarrcllc humano,
impulse la investigacion cientifica y tecnologica, promueva la innovacion y
facilite la insercion laboral e investigacion.
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Nombre del Indicador

Ficha de Indicador O.T 2.2 a

Porcentaje de tramites realizados personalmente en cajers
automético o Kiosco inteligente
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Eje Transversal 3 Estado de Igualdad Sustantiva y de
Derechos Humanos

La administracion observa fundamental avanzar hacia un Hidalgo con
condiciones justas y equitativas que garantice una sociedad
verdaderamente democratica, inclusiva y libre de violencia, mediante
acciones transversales que promuevan la igualdad sustantiva para gque todas las
personas gocen plenamente de sus derechos humanos y puedan ejercerlos en
todos los ambitos: educativo, laboral, politico y social, construyendo igualdad de
oportunidades.

Vision prospectiva 2040

En Hidalgo, se ha mejorado la esperanza de vida, educacion y participacion
laboral de las mujeres, pero aun enfrentan retos importantes como el embarazo
adolescente y la violencia de género. Asi, a pesar de algunos progresos, es
necesario redoblar esfuerzos para la proteccion de los derechos humanos,
destacandose que, en la participacion ciudadana, se evidencid la preccupacion
por fortalecer los mecanismos de igualdad, prevencion y atencion de violencias.
En materia de mujeres (2.40%), se enfatizd la necesidad de aumentar las
acciones para garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia,
fortalecer los servicios de atencion integral y especializada para victimas,
impulsar su autonomia econdmica mediante programas de capacitacion y
emprendimiento, y promover su participacion en espacios de decision politica,
social y econdmica. Se destaco también |la urgencia de proteger los derechos de
nifas, nifos y adolescentes, prevenir el embarazo adolescente y consolidar una
cultura de respeto a los derechos humanos en todos los ambitos. Con esto,
atendiendo las opiniones ciudadanas se trabajara en la incorporacion de
acciones gue garanticen la igualdad sustantiva en leyes, programas y servicios
publicos en todos los niveles de gobierno y espacios de decision, ademas se
impulsaran acciones para garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de
viclencia, justicia, proteccion y desarrollo econdmico, incluyendo capacitacion,
emprendimiento y servicios especializados. También, se priorizara el bienestar
integral de nifias, nifos y adolescentes, promoviendo politicas publicas
orientadas al conocimiento y respeto de los derechos humanos, garantizando
con ello, entornos sociales dignos y libres de violencia. Asi mismo, la defensa de
los derechos humanos serda permanente, brindando confianza y certeza para
toda la poblacion.
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En el 2040, el Estado ha consolidado instituciones y una sociedad basada en la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, eliminando tocda forma de
discriminacion y violencia de género. Las politicas publicas integran de manera
transversal la perspectiva de género, garantizando el acceso equitativo de las
mujeres a la educacion, empleo, salud, justicia y participacion politica. Se han
fortalecido los mecanismos de proteccion, atencion y reparacion para mujeres,
nifos, nifas y adolescentes en situacion de viclencia y vulnerabilidad, con
servicios integrales y accesibles, existe cultura de derechos, con instituciones
fortalecidas, personal capacitado y mecanismos eficaces de prevencion y
atencion, logrando que Hidalgo sea uno de los principales protectores y
garantes de los derechos humanos en todo el pais.

Objetive transversal 3.1 2romover el desarrollo pleno e integral de las mujeres,
adolescentes y ninas, garantizando el reconocimiento, respeto y ejercicio
efectivo de sus derechos humanos, asegurando condiciones de igualdad
sustantiva y no discriminacion en todos los ambitos de la vida.

Estrategia transversal 3.1 Promover el acceso de las mujeres, adolescentes y
ninas al desarrolio en condiciones de igualdad, garantizando el gjercicio pleno
de sus derechos y contribuyendo a la reduccion de |las brechas de desigualdad.

Linea de accidén transversal 3.1.1.1 Fortalecer las capacidades institucionales
para el diseflo, implementacion y evaluacidon de politicas publicas con
perspectiva de género, garantizando su incorporacion efectiva en los procesos y
acciones del guehacer gubernamental.

Linea de accién transversal 3.1.1.2 Establecer mecanismos de coordinacion
interinstitucional que garanticen la transversalidad de |la perspectiva de género
en programas, proyectos y acciones de las politicas publicas, incorporando
sistemas de monitoreo y evaluacion con indicadores gue midan y den
seguimiento al impacto en la reduccion de brechas de desigualdad.

Linea de accioén transversal 3.1.1.3 Consolidar los mecanismos estatales para la
igualdad vy erradicacion de las violencias contra mujeres, adolescentes y nifias, a
través de la coordinacion permanente de los tres ordenes de gobierno, la
sociedad civil y el sector privado.

Estrategia transversal 3.1.2 Garantizar |la proteccion, el acceso efectivo a la
justicia y el ejercicio pleno de los derechos de todas las mujeres, adolescentes y
niflas mediante un modelo integral e interinstitucional que incorpore la
perspectiva de género, la interseccionalidad y la interculturalidad.

Linea de accion transversal 3.1.2.1 Brindar una atencion integral, especializada y
con enfoque de género a las mujeres victimas de violencias, asegurando su
proteccion y seguridad, salvaguardando su vida y garantizando su acceso a la
justicia, servicios de apoyo y restitucion de derechos.
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Linea de accién transversal 3.1.2.2 Fortalecer la cohesidon sccial en zonas de
mayor riesgo mediante acciones orientadas a consolidar redes comunitarias,
para construir entornos seguros, y libres de violencia.

Linea de accién transversal 3.1.2.3 Consolidar una estrategia Unica de atencidon
con protocolos homologados que articulen a las instituciones de primer
contacto, las lineas de emergencia y los centros de justicia, incorporando la
valoracion de riesgo y la aplicacion inmediata de medidas de proteccion,
respaldadas en el uso de tecnologias.

Linea de accién transversal 3.1.2.4 Fortalecer el acceso de las mujeres a una
vida libre de violencias con oportunidades sociales sin discriminacion ni
barreras, considerando los enfoques de multiculturalidad e interseccionalidad,
mejorando su desarrollo y calidad de vida.

Linea de accidn transversal 3.1.2.5 Implementar mecanismos institucionales
gue aseguren el acceso efectivo y no discriminatorio a servicios de salud sexual y
reproductiva de calidad para las mujeres, en cumplimiento del marco legal
vigente y los tratados internacionales en materia de derechos humanos.

Linea de accién transversal 3.1.2.6 Fortalecer a las instancias especializadas de
procuracion e imparticion de justicia en materia de violencia de género,
garantizando asesoria juridica gratuita, intérpretes, asi como la investigacion y
sancion con debida diligencia, asegurando procesos libres de revictimizacion y
el acceso efectivo a |la reparacion integral.

Estrategia transversal 3.1.3 Impulsar la autonomia econdmica de las mujeres,
asegurando condiciones igualitarias en el acceso al empleo, la generacion de
ingresos dignos y el fortalecimiento de sus capacidades.

Linea de accién transversal 3.1.3.1 Implementar programas de capacitacion y
profesionalizacion dirigidos a mujeres, orientados al fortalecimiento de sus
habilidades productivas para el desarrollo de actividades econdmicas
sostenibles.

Linea de accién transversal 3.1.3.2 Fortalecer el emprendimiento de las
mujeres hidalguenses, en su enfoque financiero, técnico y en especie,
mejorando sus economias.

Linea de accién transversal 3.1.3.3 Implementar politicas y programas que
reconozcan, valoren y redistribuyan las labores de cuidado, promoviendo
servicios e infraestructuras que faciliten la conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar en condiciones de igualdad.

Linea de accién transversal 3.1.3.4 Impulsar mecanismos institucionales que

promuevan condiciones laborales flexibles y equitativas para la conciliacidn
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entre el trabajo y las responsabilidades de cuidado, garantizando el
cumplimiento de los derechos laborales y fomentando la corresponsabilidad
entre |los sectores publico, privado y social.

Linea de accién transversal 3.1.3.5 Reducir el rezago educativo de las mujeres
en la entidad, promoviendo su acceso a educacion de calidad y ampliando sus
oportunidades de desarrollo personal y profesional a futuro.

Linea de accidn transversal 3.1.3.6 Promover el empoderamiento participativo
de las mujeres en los entornos politicos, econdmicos y sociales, posibilitando su
plena incorporacion en la vida pdblica.

Linea de acciéon transversal 3.1.3.7 Fomentar el acceso de las mujeres a
emplecs de acuerdo con su preparacion, capacidades y aptitudes, asi como el
emprendimiento productivo, mejorando sus condiciones y oportunidades de
desarrollo.

Estrategia transversal 3.1.4 Carantizar una vida libre de viclencias para las
ninas, ninos y adolescentes en el estado, promoviendo el respeto de sus
derechos fundamentales en el Estado.

Linea de accidn transversal 3.1.4.1 Desarrollar la infraestructura de los espacios
de atencidn integral para las nifas, nifos y adolescentes, asi como las estancias
infantiles, disminuyendo la transgresion de sus derechos.

Linea de accién transversal 3.1.4.2 Mejorar los servicios de salud para los nifios,

nifas y adolescentes, ofreciendo una atencidon integral, oportuna y de alta
calidad.

Linea de accién transversal 3.1.4.3 Fortalecer las acciones en materia de
alimentaciéon para las ninas, ninos y adolescentes de la entidad, priorizando a
guienes se encuentren en regiones de mayor rezago o marginacion.

Linea de accién transversal 3.1.4.4 Mejorar la infraestructura y servicics
educativos para las nifas, nifos y adolescentes o quienes pertenezcan a grupos
vulnerables garantizando su aprovechamiento plenc.

Linea de accion transversal 3.1.4.5 Fortalecer los mecanismos de prevencidon y
atencion integral para disminuir las violencias y proteger a las nifas, nifios y
adolescentes, formentando un entorno seguro vy libre de abusos.

Linea de accién transversal 3.1.4.6 Ampliar las redes de colabocracion
institucional y alianzas con los diferentes sectores que fortalezcan la atencion y
proteccion de las nifas, nifios y adolescentes en situaciones de riesgo que
vulneren sus derechos.
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Linea de acciéon transversal 3.1.4.7 Capacitar continuamente a las y los
profesionales de la salud sobre la atencidon integral para fas infancias y con
perspectiva de género, promoviendo el bienestar de largo plazo.

Objetivo transversal 3.2 Asequrar el gjercicio de los derechos humanos, para el
desarrollc individual y en comunidad de las personas, fomentando una sociedad
mas justa, inclusiva y pacifica.

Estrategia transversal 3.2.1 Promover el desarrollo social ¥y humano con
enfoque de respeto absoluto a los derechos, fomentando asi una sociedad mas
justa, inclusiva y equitativa.

Linea de accidén transversal 3.2.1.1 Consolidar las acciones institucionales gue
fortalezcan y promuevan el ejercicio de los derechos humanes, la igualdad y la
no discriminacion, bajo una perspectiva de correspeonsabilidad y participacion,
mejorando con ello el dialogo, el desarrollo, bienestar social y las condicicnes de
vida de las y los hidalguenses.

Linea de accion transversal 3.2.1.2 Carantizar gue las politicas publicas sean
mas inclusivas para que prevengan, atiendan, sancionen y eliminen todas las
formas de discriminacion, promoviendo una sociedad mas justa, equitativa e
inclusiva.

Linea de accion transversal 3.2.1.3 Garantizar el gjercicio pleno del derecho
humano a la salud y educacién, promoviendo el desarrollo integral de todas y
todos, en las diferentes regiocnes de la entidad.

Linea de accidn transversal 3.2.1.4 Promover entornos laborales dignos,
implementando mecanismos eficaces que contribuyan al goce del derecho
humano en la materia.

Linea de accién transversal 3.21.5 Prevenir actos de acoso u hostigamiento,
logrando la seguridad y el bienestar de las y los trabajadores en la entidad.

Linea de accion transversal 3.2.1.6 Difundir de manera amplia las acciones de
apoyo a las victimas, siempre con pleno apego a sus derechos humanos.
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XIIl. Las Rutas de la Transformacion a través de
la Planeacidon

La trazabilidad es la capacidad de identificar y dar seguimiento a la relacion
l6gica entre los distintos elementos que conforman una politica publica, desde
su formulacion hasta su evaluacion, por lo que, esta capacidad se convierte en
una herramienta fundamental para garantizar la coherencia, transparencia y
eficacia en la gestion publica, al permitir que cada decision y accion esté
conectada con los objetivos planteados y los indicadores de desempeno.

En este sentido, se presentan a continuacion los esguemas de analisis de
trazabilidad correspondientes a los ejes de actualizacion del Plan Estatal de
Desarrollo (PED). Este ejercicio tiene como proposito identificar, visibilizar y
alinear de manera sistematica los elementos esenciales de cada acuerdo,
considerando aspectos clave como los objetivos estratégicos, los indicadores de
seguimiento y la participacion ciudadana.

El analisis de trazabilidad permite establecer vinculos claros y verificables entre
los compromiscs asumidos por el gobierno, la orientacion del actuar y los
instrumentos de evaluacion definidos. Esta claridad facilita el monitoreo
continuo, apoya la toma de decisiones informadas vy fortalece los procesos de
rendicién de cuentas. Al mismo tiempo, refuerza el enfogue integral del PED,
asegurando que las politicas publicas respondan efectivamente a las
pricridades sociales y contribuyan al desarrollo sostenible, equitativo e inclusivo
del Estado.

Para |la construccion en este procesc de trazabilidad, se llevd a cabo un proceso
metodologico basado en analisis de redes, se elabord una base de datos
estructurada que integré informacion clave en torno a tres componentes
fundamentales: los objetivos estratégicos actualizados del PED, los indicadores
de seguimiento asociados y los temas prioritarios identificados a través de
ejercicios de participacion ciudadana.
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XIV. Programas por desarrollar

Dando seguimiento al Sistema Estatal de Planeacion Democratica del Estado de
Hidalgo y en el marco de la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028, se contempla la elaboracién y actualizacion de diversos
instrumentos de planeacion, garantizandc su alineacion y coherencia. En este
contexto, los programas por desarrollar son:

1.

11.
12.

13.

14.

Actualizacién de los Programas Sectoriales de Desarrollo, conforme a
los subcomités sectoriales de planeacion pertenecientes al Sistema
Estatal de Planeaciéon Democratica.

Actualizacién de los Programas Especiales de Desarrollo, tras haber
sido aprobados por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Hidalgo {COPLADEHI).

Programas Transversales de Desarrollo, conforme a la Actualizacion del
Plan.

Programas Institucionales de Desarrollo, conforme a lo expresado en
los Programas Sectoriales y Especiales.

Programas Regionales de Desarrollo, con base en las regiones
decretadas en la entidad.

Programas de Ordenamiento Ecolégico Territorial, con alcance estatal,
regional o local.

Programas de Ordenamiento Territorial, con alcance estatal, regional,
metropolitanc, municipal o de poligono.

Programas de Desarrollo Urbano, con alcance estatal, regional,
metropolitano, municipal o de poligono.

Programas Hidricos, con alcance estatal, regional y municipal.

.Programa de Prevencion y Gestion Integral de Residuos Sdélidos

Urbanos y de Manejo Especial del Estado de Hidalgo, con alcance
estatal y municipal; y con enfoque en la economia circular.

Atlas de Riesgos, con alcance estatal, regional y municipal.

Programas de Accién ante el Cambio Climatico, con alcance estatal,
regional o municipal.

Programas de Infraestructura Verde, corresponde a los municipios, su
elaboracion, estableciendo objetivos, estrategias, lineas de accion y
prioridades.

Actualizaciéon de los Planes Municipales de Desarrollo, en el marco de
la estrategia estatal y nacional del desarrollo.
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INEGI. (2023a). Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (CNGMDT)
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Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo
Direccién General de Compras Publicas.

Convocatoria 015

De conformidad con los articulos 33 fraccion I, 40 y 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico del Estado de Hidalgo; 46 Bis 1 de la Ley Estatal de Derechos del Estado de Hidalgo; 45 y 46 de su
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo, se
convoca a las personas interesadas en participar en la Licitacion Pablica Nacional que a continuacién se detalla,
Cuya convocatoria contiene las bases de participacion, disponibles para su consulta en el portal de la Oficialia Mayor:
https://oficialiamayor.hidalgo.gob.mx.

Para participar en el Procedimiento de Licitacién Pudblica Nacional de su interés, debera acreditar el pago de
derechos correspondiente mediante el formato de pago F-7 respectivo, el cual podrda obtenerse de manera
presencial en la Direccion de Licitaciones, con domicilio en Calle Belisario Dominguez numero 901, Col. Centro
Pachuca de Soto, Hidalgo, C.P. 42000; o bien, a través de correo electrénico comiteadq.obbases@hidalgo.gob.mx,
en un horario de las 9:00 a las 16:00 hrs. de lunes a viernes.

EA-913003989-N0049-2026

Objeto de la Licitacion Arrendamiento de Equipo de Fotocopiado

Volumen a Adquirir Segun Convocatoria a la Licitacion Publica.

Fecha de Publicacion 20 de marzo de 2026

Junta de Aclaraciones 25 de marzo de 2026, a las 13:30 horas

Presentacion y Apertura de Proposiciones 30 de marzo de 2026, a las 14:00 horas

Fallo Se dara a conocer en el acto de Presentacién y Apertura de

Proposiciones.
Pago de Derechos de obtencién de la $311.00 (Trescientos once pesos 00/100 M.N.)
Convocatoria a la Licitacion Publica

Pachuca de Soto, Hidalgo; a 20 de marzo de 2026.

Edgar Orlando Angeles Pérez
Presidente del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Puablico del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo.
RUBRICA
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Este ejemplar fue editado bajo la responsabilidad y compromiso del Gobierno del Estado de Hidalgo, en la Ciudad
de Pachuca de Soto, Hidalgo.

El Periédico Oficial del Estado de Hidalgo es integrante activo de la Red de Publicaciones Oficiales Mexicanas
(REPOMEX) y de la Red de Boletines Oficiales Americanos (REDBOA).

El portal web https://periodico.hidalgo.gob.mx es el Unico medio de difusion oficial de las publicaciones electronicas
(articulo 7 del Reglamento de la Ley del Periédico Oficial del Estado de Hidalgo).
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