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1. Presentacion

Con la finalidad de coadyuvar en el proceso de elaboracion del Plan Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA), la Universidad Tecnolégica de la Zona Metropolitana del Valle de
Meéxico (UTVAM), emite el presente documento, el cual ofrece los criterios generales que
seran de utilidad para que los responsables de las areas para documentar la informacion
generada en la Institucion, cumpla con lo establecido en los articulos 23 al 26 de la Ley
General de Archivos (LGA).

El Plan contemplara acciones institucionales para la modernizacién y mejoramiento
continuo de los servicios documentales y archivisticos, estableciendo estructuras
normativas, técnicas y metodolégicas para la implementacién de estrategias encaminadas
a mejorar el proceso de organizacion y conservacion documental en los archivos de:
tramite, de concentracioén y, en su caso, historicos.

El Programa aspira a generar las condiciones que faciliten el cumplimiento de las
obligaciones que establece la Ley, para ello es necesario que los servidores publicos de la
UTVAM, tengan un conocimiento homogéneo, basico, actualizado y completo sobre
gestion documental y administraciéon de archivos, aunado a la obtencién de los recursos
necesarios para poder realizar la gestién, teniendo como objetivo final la fortalecer el
Sistema Institucional de Archivos y el compromiso como servidor publico de dar
cumplimiento de manera puntual a lo que establece la Ley General de Archivos y la Ley de
Archivos para el Estado de Hidalgo.
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2. Marco de Referencia

El Archivo de la Universidad Tecnolégica de la Zona Metropolitana del Valle de México
(UTVAM), busca dia con dia estrategias y mecanismos para poder dar continuidad a sus
funciones y obligaciones. Son varios los objetivos especificos establecidos en el PADA
2023, los cuales se pretenden lograr en este afio.

El Archivo de la UTVAM tiene por objeto promover la organizacién y administracion
homogénea de archivos, preservar, incrementar difundir el patrimonio documental de la
Institucion, con el fin de salvaguardar la informacién de corto, mediano y largo plazo; asi
como contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas.

Con la entrada en vigor la Ley General de Archivos, a partir del 15 de junio de 2019, la
Institucion tuvo un aumento de las atribuciones y obligaciones, lo cual, a su vez, implicara
nuevos retos que deber afrontar el Area Coordinadora de Archivos.

Ahora bien, si es cierto que la entrada en vigor de la LGA aumenta las atribuciones y
funciones del area coordinadora de archivos de la UTVAM, es necesario dejar claro que
los procesos archivisticos en esta Institucion se encuentran rezagados, resultado de la falta
de personal de apoyo y los cambios de personal Directivo y administrativo.

Ante el contexto de contingencia sanitaria:que se empez6 a vivir a mediados del mes de
febrero del afio 2020, el Area Coordinadora del Archivo de la UTVAM, se enfrentd a lo

siguiente:

1) Continuar con acciones tendientes a abatir el rezago en el llenado de los Instrumentos
archivisticos;

2) Implementar las nuevas disposiciones que la Ley General de Archivos establece

3) y ejecutar los dos puntos anteriores ante un escenario histérico complicado que aln se
esta viviendo; y que nos demanda crear mecanismos y estrategias para poder dar
continuidad a los compromisos que estableceremos en el documento presente.

Como se hizo mencion en el punto del marco de referencia, derivado del contexto no se
ha podido dar un avance significativo en la Validacion de cada uno de los siguientes
instrumentos archivisticos:

e Catalogo de Disposicion Documental
¢ |nventario Documental
e Guia de Archivo Documental
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Sin embargo, a partir de enero 2022, se inicio con una ardua labor en cuanto a trabajar con las
diversas areas adscritas a la Institucién en temas como la capacitacion, para la realizacion de
la depuracion para tener una adecuada documentacion, asi como la debida Codificacion de la
informacion generada en cada una de las areas.

En el presente Programa de Desarrollo Archivistico se muestran los avances que se tienen
de manera estructural:

Nivet [ [ Estadodelacuestion

Titular del Area Coordinadora de Archivos de la UTVAM

¢ Encargada del Area Coordinadora de Archivos

o Sistema Institucional de Archivos: implementado

e Grupo Interdisciplinario de la UTVAM

o Infraestructura: la dependencia cuenta con inmueble y suministros
necesarios.

e Se realizd un diagnostico al Sistema Institucional de Archivos, el
cual presenta un bajo porcentaje de avance de Validacién de
Instrumentos Archivisticos, sin embargo, se observaron varias areas
de oportunidad, como lo es que se ha generado poca informacion,
ademas de que cuenta con varias areas de reciente creacion, lo que
facilita que con el interés y la disposicion del personal Directivo y
administrativo adscrito a la Institucién se reviertan a la brevedad los
resultados.

e Recursos Humanos: Se realizé una capacitacién en materia de
gestion documental y administracion de archivos a la Unidad de
Correspondencia, Archivo de Concentracion; asi como al personal
de todas las unidades administrativas y sus areas, la cual se realizé
de forma presencial.

e Se envid a todas las areas la Normativa Validada por el
Departamento Juridico de la Direccién General de Archivos.

¢ El personal de nuevo ingreso recibe una contextualizacién en

materia de archivos.

Estructural
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Nivel | |  Estado de la cuestién

Documental

o Cuadro General de Clasificacion Archivistica 2021 se encuentra
Validado, y Catalogo de Disposicion Documental se ingresé
para Validacién. @ i

o Clasificacién archivistica de expedientes: Se trabajo con las
areas nuevamente para disipar dudas en lo referente a la
debida clasificacion de los expedientes.

e Valoracion documental: La mayoria de los documentos
cuentan con su portada en la que se establece la valoraciéon
documental.

e Destino final de los: documentos: A la fecha no se ha realizado
ninguna solicitud de baja documental.
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Nivel - ; Estado de la cuestion

Prioridades Derivado de la rotacién de personal se debe tener como prioridad la
actualizacion del Sistema Institucional de Archivos, asi como del Grupo
Interdisciplinario.

Capacitacion continua del personal adscrito a la UTVAM.

Iniciar con la capacitacién para realizar el Proceso de Baja de la
informacioén de las diversas areas adscritas a la UTVAM.

Prioridad por atender:

Continuar los trabajos con las areas adscritas a la UTVAM, asi como
enfatizar los trabajos con las areas con mayor evidencia documental,
con la finalidad de obtener un ‘avance en la elaboracion de los
Instrumentos Archivisticos Guia de Archivo Documental e Inventario
Documental.

3. Justificacion

La Ley General de Archivos establece en su articulo 23 que los sujetos obligados deberan
elaborar un programa anual en materia archivistica donde se definan prioridades
institucionales integrando recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos.

En la fase de planeacion estratégica para la elaboracion del presente Programa Anual de
Desarrollo Archivistico 2023, se consideraron el Diagnostico de los archivos de la UTVAM
de 2021 y el Informe de cumplimiento 2022.

Lo anterior, permitié la identificacion de necesidades, asi como areas de oportunidad de
mejora que deben atenderse en el corto y mediano plazo, estableciendo metas en los
siguientes niveles:

Nivel Estructural. Orientado a consolidar el Sistema Institucional de Archivos (SIA), el cual
debe contar con la estructura organica o funcional normativa y operativa (area
coordinadora de archivos, unidad de correspondencia, archivos de tramite, archivo de
concentracion) y el grupo interdisciplinario, infraestructura, recursos materiales, recursos
humanos (capacitados en materia de archivo) y recursos financieros para un adecuado
funcionamiento.
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Nivel Documental. Orientado a la elaboracion, actualizacion y uso de los instrumentos de
control y consulta archivistica, asi como politicas o criterios, capacitacién y cultura
archivistica, para propiciar la organizacién, descripcion, valoracién, administracion,
conservacion, acceso agil y localizacion expedita de los archivos.

Nivel Normativo. Orientado a dar cumplimiento a las obligaciones emanadas de las
disposiciones en materia de archivos, tendiente a regular la produccion, uso y control de la
documentacién, de conformidad con las atribuciones y funciones establecidas en la
normatividad interna del Instituto, las cuales deben estar vinculadas con la transparencia,
acceso a la informacién, clasificacion de la informacién y proteccién de datos personales.

El programa que se presenta se alinea al Plan Institucional del AGN, en especifico al
objetivo 2, el cual sefiala:

“Impulsar el cumplimiento normativo en materia archivistica de las dependencias y
entidades de la APF”

El Programa aspira a generar las condiciones que. faciliten el cumplimiento de las
obligaciones que establece la Ley, para ello es necesario que los servidores publicos de la
UTVAM, tengan un conocimiento homogéneo, basico, actualizado y completo sobre
gestion documental y administracién de archivos, aunado a la obtencién de los recursos
necesarios para poder realizar la gestion, teniendo como objetivo final la fortalecer el
Sistema Institucional de Archivos.

En las actuales condiciones en las que se encuentra el Sistema Institucional de Archivos
de la UTVAM, resulta indispensable continuar en el trabajo sobre diversas lineas de accion
gue se realicen de manera coordinada y secuencial, de tal forma que se corrijan las malas
practicas, se inicie la atencion a los rezagos detectados, se brinden conocimientos y
herramientas archivisticas actualizadas y se refuercen aquellos procesos que se efectian
correctamente de conformidad con la normatividad vigente.

En otras palabras, a través de la implementacion del presente programa se pretende \f\
atender la problematica aln existente, a fin de avanzar hacia una adecuada gestion a,-(
documental. N ;

Este instrumento representa una herramienta de planeacién de corto plazo que contempla
un conjunto de procesos, actividades y la asignacion de recursos orientados a mejorar y a
fortalecer las capacidades de organizacion del Sistema Institucional de Archivos (SIA)
de la Entidad, asi como el establecimiento de estrategias, que permitan mejorar los
procesos y procedimientos de la administracién, organizacién y conservacion
documental delos archivos de tramite, concentracion e historico de la Entidad.
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4. Objetivos
Objetivo General

Optimizar el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos de la UTVAM, para que
cumpla en tiempo y forma con las obligaciones establecidas en la Ley General de Archivos.

Objetivos Especificos

1. Mejorar los procesos archivisticos que se realizan en las areas de la

UTVAM.

2.Validar los instrumentos de control archivistico de acuerdo con la normatividad
vigente.

3.Incremento del nimero de capacitaciones en procesos archivisticos a los servidores
publicos de la UTVAM.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO 10
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5. Planeacion

Para el alcance de los objetivos es primordial llevar a cabo las siguientes actividades que
constituiran las actividades programadas para el cumplimiento de los objetivos planteados.

5.1 Alcance

El presente Programa debera aplicarse en todas las Unidades administrativas
considerando las necesidades de cada una de ellas, de tal manera que se consolide el
Sistema Institucional de Archivos de la Entidad, logrando una adecuada gestion vy
organizacioén de los archivos.

5.2 Entregables

e Tablero de control de archivos de tramite

e Tablero de control de archivo de concentracion
e Calendario de transferencias primaria

e (Calendario de caducidades

¢ Programa de capacitacion en materia de gestién documental

e Cuadro General de Clasificacion Archivistica y Catalogo de Disposicién
Documental Actualizado

5.3 Recursos

Como en todo plan y programa, la asignaciéon de recursos garantiza de una manera
razonable el logro de los objetivos, por tanto, se hace necesaria la entrega de una
adecuada cantidad de insumos, recurso humano y recursos materiales.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO 14
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5.3.1 Recursos humanos

Para cumplir con las actividades formuladas lineas arriba se presenta la distribucion
siguiente:

ACTIVIDAD
11 Revision de la elaboracién de > 5 10:00 hrs. A14:00 hrs.
inventarios de Archivos de Tramite Encargada del area dias
Coordinadora de
Archivos
1.2. Identificacién y cuantificacidn del |Encargada del area 4 10:00 hrs. A14:00 hrs.
rezagode Transferencias Primarias |coordinadora de Archivos
dias
13. Identificacién y cuantificacion del |Encargada del area 4 10:00 hrs. A14:00 hrs,
rezagode Valoracién Documental |coordinadora de Archivos
dias
1.4. Programa para abatir rezagoen los [Encargada del drea 5 10:00 hrs. A14:00 hrs.
procesos de transferencias |coordinadora de Archivos
primarias y secundarias. dias
15. Propuesta de mejora del Sistema |Encargada del drea 2 10:00 hrs. A 14:00 hrs.
de Administracién Archivistica en |cogordinadora de Archivos dias
el moédulo de Correspondencia
2.1. Actualizar el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catdlogo de ¢
- i Encargada del area 6
Disposicion Documental. ; i di
Coordinadora de Archivos a3
10:00 hrs. A 14:00 hrs.
3.1. Brindar actualizacién de cursos de
sensibilizacion sobre procesos
archivisticos = a todos. los servidores Encargada del drea d,?’
Sy rdi rchi ias
publicos del AGN Coordinadora de Archivos 10:00 hrs. A14:00 hrs.
3.2, Difundir los conceptos y [Encargada del area 2 10:00 hrs. A 14:00 hrs.
procedimientos archivisticos bdsicos [Coordinadora de Archivos dias
entre el personal del AGN
3.3. Brindar actualizacién de cursos |Encargada del area
especializados a los servidores publicos [Coordinadora de Archivos
que conforman el SIA de conformidad d'3
ias
con las actividades que realizan 10:00 hrs. A 14:00 hrs.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
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5.3.2 Recursos materiales

En lo relativo a los recursos materiales, la UTVAM cuenta con la mayoria de ellos, los
cuales se enlistan a continuacion:

e Equipos de computo de escritorio
+ Material de papeleria

e Impresoras

5.4 Cronograma de actividades

28 53} 15 3 .’“ &
11 Revisién de la elaboracién de i
inventarios de Archivos de Tramite &

1.2 Identificacién y cuantificacion de
rezago de Transferencias Primarias

1.3 Identificacidn y cuantificaciéon del
rezago de Valoracién Documental

1.4 Programa para abatir rezago er|
los procesos. de transferenciag
primarias y secundarias.

15 Propuesta de mejora del Sistemg
de Administracién Archivistica en e
modulo de Correspondencia

2.1, Actualizar el Cuadro General d¢
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental
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3.1 Brindar actualizacion de
cursos de sensibilizacion sobre
procesos archivisticos a todos los
servidores Publicos adscritos a la

UTVAM
3.2. Difundir los conceptos
procedimientos archivisticos
basicos entre el personal de Ig
UTVAM

3.3. Brindar actualizacién de cursog
especializados a los servidoreg
publicos que conforman el SIA d¢
conformidad con las actividades
cque realizan

5.5 Costos :

La UTVAM trabaja con apego \é‘:_la _‘ﬁolitica de austeridad que dicta la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publigo,t'po‘r_\_lo que los costos de los recursos humanos y materiales
estan considerados en el presupuesto del organismo.
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6. Administracion del PADA

6.1 Comunicaciones

Las comunicaciones entre el Area Coordinadora de Archivos y los Responsables de
Archivo de Tramite se haran a través de correos electronicos, y reuniones de trabajo.

6.2 Reportes de avances

Se solicitaran de forma trimestral los inventarios generales de archivo de tramite, a fin de
mantener actualizados dichos instrumentos y verificar que los Responsables de Archivo de
Tramite apliguen correctamente las instrucciones establecidas en la Ley General de
Archivos y de esta forma garantizar una adecuada gestién documental.

6.3 Control de Cambios

Al término de cada frimestre se verificara si es necesario hacer algun cambio  en el
presente Programa, a fin de ajustar el cronograma o cualquiera de |los recursos necesarios
para estar en posibilidad de alcanzar los objetivos.

6.4 Administracion de riesgos

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los objetivos
planteados en este Programa, por ello es necesario identificarlos y administrarlos
adecuadamente a fin de disminuir la probabilidad de que ocurran. (Ver anexo 1)

7. Aprobacion

En cumplimiento a'lo establecido en el Capitulo V de Planeacion en Materia Archivistica
en el "Articulo 23. Los sujetos obligados que cuenten con un sistema institucional de
archivos, deberan elaborar un programa anual y publicarlo en su portal electrénico en los
primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente.

El Titular de Ia Institucion es quien aprueba el Programa Anual de Desarrollo Archivistico
y posterior a ello su Publicacion en el Portal Institucional.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO 18
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DILINGUE, INTERNAUIONAL Y SUSTENTABLE

Anexo |

DEFINICION DEL RIESGO

No.de i
Riesgo Objetive
Impulsar el cumplimiento normativo en materia archivistica de las Unidades
administrativas de la UTVAM
Nivel de Clasificacion : T
decision del riesgo Unidad Administrativa responsable
Estratégico Sustantivo Area Coordinadora de Archivos de la UTVAM
Descripcion del riesgo:
Adjetivo, adverbio o
Sustantivo Verbo en participio complemento circunstancial negativo
Sistema Institucional de
Archivos de I UTVAM funcionando Demanera deficiente

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
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DILINGOE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE

Estado Libra y Soberana
de Hidalgo

I. Instrumentos archivisticos desactualizados y no Humano ntacno
Validados.
2. Desconocimiento de la Ley General de Archivos y Técnico- o
de la normatividad secundaria por parte de los| Administrativo terno
responsables de los archivos de tramite.
, 4 2 Técnico-
3. Planeacion ineficiente para los procesos de AT Interno
disposicién documental HMIGHEARYO
Técnico- e
4. Cumplimiento normativo deficiente Administrativo i
: ; 2o - : Técnico-
5. Inexistencia de normatividad internan en materia Ly : Interno
db archives Administrativo
6. Infraestructura tecnolégica y equipamiento TIC's Externo
deficientes para la atencién de las solicitudes.
7. Estructura organica y plantilla de personal Humano Interno
insuficientes.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
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UNIVERSIDAD TECHOLGGICA DE LA ZOHA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
DILINGDE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE

- el
Estado Libre y Soberano
de Hidalga

EVALUACION DEL RIESGO ANTES DE LA EVALUACION DE CONTROLES

Impacto Probabilidad Cuadrante

10 10 I

Existencia de controles

S No (X
No. e | Tipo de
Descripcion de los controles $
Factor _ control
1 Instrumentos archivisticos actualizados. Preventivo
2 Conocimiento y comprensién de la Ley General de Archivos y de la
normatividad secundaria por parte de los responsables de los| Preventivo
archivos de tramite y de concentracion.
3 Planeacién eficiente para los procesos de disposicién documental | Correctivo
4 Cumplimiento normativo eficiente | Correctivo
5 Existencia de normatividad interna Correctivo
6 Seguimiento adecuado a los procesos en los documentos que c 4
i : B ectiv
ingresan por medio de la oficialia de partes de la UTVAM kil
7 Infraestructura tecnolégica y equipamiento eficientes para la :
i e Correctivo
atencion de las solicitudes.
8 Estructura orginica y plantilla de personal suficientes. Correctivo %
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DELANGOE, INTERNACIONAL Y SUSFENTAULE.

1. Instrumentos archivisticos actualizados.

2. Conocimiento y comprension de la Ley General de Archivos y deJa“:(\ormatlv\td d secundaria por
3 ¥

SRS
Ny, NN \

parte de los responsables de los archivos de tramite y de concentracién.
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BILINGTE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE. de Hidalgo

4. Cumplimiento normativo eficiente.

5. Existencia de normatividad interna N R

Correctiv

(o]

&

6. Seguimiento adecuado a Iosspfijoce\sib's-:‘gn los documentos que ingresan por medio de la
oficialia de partes de la UTVAM.
X N N

Sl

Ptevnti\r i 7 Si Si : =5 L 7
% Si Si Efectivo No
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DILINGEE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE

7. Infraestructura tecnoldgica y equipamiento eficientes para la atencion de las solicitudes.

e 17
Estado Libre y Soberano
de Hidalgo

TS5 T P —
< i Est4 Esta - Rviasonaliy SaEtt
Control : i Se Es ~ la | controlado

documenta | formalizad gl lisia : sala s | i sl
S el aplica | efectivo | determinacio suficientemente
: 3 s B U S e
Preventiv ! Si Si
5 Si No Aceptable No
8. Estructura organica y plantilla de personal suficientes.
Ti d ; : 5 | Res ‘ 15 1 ey
g .po e. Esta  Esta s : i ' esul adode R R,‘?,sgq.
Control el : Gk leeiSae DEg s Rleses i [h et .~ controlado
documenta | formalizad | .. [ . T e e e | s e
o s | aplica efectivo | determinaci6 | suficientemente
ks 1o e e " WA e
Preventiv 2 Si Si ;
% Si No Deficients No

EVALUACION FINAL DEL RIESGOvs. CONTROLES

Itnpacto

Probabilidad

Cuadrante
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DILINGOE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE.

9.Definicion de estrategias y acciones de control para la administracién
de riesgos.

archivistica de las areas adscritas a Ia UTVAIVI ‘

\\\\

validados. \\\\\\\.
\x\\\ L
Elaboracion de propuestas de\actugllzacmn de

instrumentos archmstloos y valldamon de los mismos.
N

R \\\ SN

arcb;{vrstica de las areas adscritas a la UTVAM.

Desconocimiento de la Ley General de Archivos y de la
normatividad secundaria por parte de los responsables
| de los archivos de tramite

Capacitacion especializada para el personal
responsable de los archivos de tramite y
concentracion.

Reducir el riesgo o abolirlo

Cronogramas  de actividades, correos
electronicos, informe trimestral
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DILINGTE, INTERNACIONAL Y SUSTENTADLE.

Impulsar el cumplimiento normativo en materia
archivistica de las areas adscritas a la UTVAM.

Cronograma, mformes{rlmestrales Cursos

&

B

: Impulsar el cumpllmlento normativo en materia
% f archlwsnca de las areas adscritas a la UTVAM.

Inexistencia de normatividad interna

Cronograma de elaboracién de normatividad interna
en materia de archivos

Compartir el riesgo

Cronograma, informes trimestrales, propuesta de
normatividad
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BILINGTE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE

Impulsar el cumplimiento normativo en materia
archivistica de las areas adscritas a la UTVAM.

Que no se dé el debido seguimiento a los procesos\v

A W

los documentos que ingresan por medio d\ee ]asOfICIalla
de partes de la UTVAM.

n

Compartir el rlesgo\

Informes semanales '

_
N

Impulsar el cumplimiento normativo en materia

S

- ] ari:hwmt:ca de las areas adscritas a la UTVAM.

N
AR

| Qﬂé no haya la suficiente Infraestructura  tecnolégica
y equipamiento necesarios para la atencion de las
| solicitudes.

| Elaborar el requerimiento para solicitar infraestructura
tecnolégica al area correspondiente y remitirla.

| Compartir el Riesgo

Correo electrénico, oficio, Mesa de ayuda
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DILINGE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE

Estada Libre y Soberano
de Hidalgo

Impulsar el cumplimiento normativo en materia archivistica
de las areas adscritas a la UTVAM.

Objetivo 1 e
Factor de riesgo con control Estructura organica vy plantila de personal
deficiente: : = insuficiente.

Accién de control: |

Identificacién y elaboracion del documento que contenga
las necesidades de personal y enviarlo al area :

Estrategia pafa admlmstrarel &

riesgo ; 5

Compartir el riesgo

Evidencia Documental

Oficio , correo electrénico

11. Datos de los responsables

DATOS D

Nombre

Cargo

L.C. Irma Canales

Titular del Area de
Evaluacion y Calidad

/|7

Elaboré: | Granillo Institucional S
Director de Planeacion y
NMtro. Roberto Evaluacion
Salvador
Revisé:  |Omana Escorza
Dr. Herminio Rector de la
N Baltazar Cisneros Universidad
Autorizo:

Tecnolégica de la
Zona Metropolitana
del Valle de México
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