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PRESENTACION

Los procesos de autoevaluacion tanto internos como externos representan, en la
actualidad, un elemento indispensable para el fortalecimiento institucional, la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad en la educacién superior. En
este sentido, la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de
México (UTVAM), como institucion de caracter publico comprometida con su
mision educativa y con el desarrollo de la region, participa por primera vez en el
proceso de Autoevaluacion Institucional establecido por el Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Este ejercicio constituye una
oportunidad estratégica para analizar de manera integral el funcionamiento
académico, administrativo y social de la UTVAM, permitiendo identificar
fortalezas consolidadas, areas de oportunidad y lineas de accion que impulsen su

crecimiento institucional.

El modelo de evaluacion propuesto por el SEAES organiza la valoracion
institucional en cinco ambitos centrales que definen la calidad educativa y el
desempeno de las Instituciones de Educacion Superior (IES). Estos ambitos
comprenden: la formacion profesional de los estudiantes; la profesionalizacion y
desarrollo de la planta docente; los programas educativos de Técnico Superior
Universitario (TSU) y de continuidad a nivel Licenciatura e Ingenieria; los
programas de investigacion y posgrado; asi como el funcionamiento de la
institucion en su conjunto, considerando las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion, difusion cultural y gestion. Este enfoque permite
analizar no solo los resultados, sino también los procesos que dan sustento al

guehacer universitario.
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De manera complementaria, la autoevaluacién incorpora ejes transversales que
orientan el actuar institucional y reflejan los principios contemporaneos de la
educacion superior: responsabilidad social, equidad, inclusion, excelencia
académica, innovacion, vanguardia tecnologica e interculturalidad. Estos
elementos permiten valorar el aporte de la UTVAM al desarrollo sostenible, la
cohesiédn comunitaria y la reduccién de brechas sociales en la regidon

metropolitana del Valle de México.

El presente informe de autoevaluacion es resultado del trabajo colaborativo entre
las diversas areas académicas y administrativas que integran la Universidad
Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México. Para su elaboracion se
recopilaron, analizaron y sistematizaron informacién normativa, estadistica,
documental y operativa correspondiente al ciclo mas reciente, con el propdsito
de atender de manera puntual los lineamientos establecidos por el SEAES y dar
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Educacion Superior en materia

de aseguramiento de la calidad y mejora continua.

Este ejercicio refleja el compromiso institucional de la UTVAM con la
transparencia, la pertinencia educativa y la formacion de profesionales altamente
competentes. A través de esta autoevaluacion, la universidad reafirma su
conviccion de consolidarse como un referente regional en educacion superior
tecnoldgica, contribuyendo al desarrollo econdmico, social y cultural del Valle de
México y del Estado de Hidalgo, y fortaleciendo su ruta hacia la excelencia

académicay la mejora permanente.
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Antecedentes y descripcion general de la institucion

La Universidad Tecnoldgica del Valle de México fue creada como una estrategia
conjunta entre el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Hidalgo para
fortalecer la oferta de educacioén superior tecnoldégica, ampliar la cobertura en la
region metropolitana del Valle de México y atender las necesidades de desarrollo
econodmico, industrial y social de la zona. Su creacion se formaliza mediante el
Decreto del Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo, fechado el 27 de
agosto de 2012 y publicado en el Periodico Oficial del Estado el 03 de septiembre
de 2012. A su vez, se sustenta en el Convenio de Coordinacién para la creacion,
operacion y apoyo financiero de la institucion, celebrado entre los Gobiernos
Federal y Estatal el 11 de junio de 2012. La ultima reforma al citado Decreto fue
publicada el 05 de diciembre de 2016, consolidando su caracter de Organismo
Publico Descentralizado sectorizado a la Secretaria de Educacion Publica del

Estado de Hidalgo.

Desde su puesta en marcha, la UTVAM ha tenido como misiéon ofrecer formacion
profesional de calidad en los niveles de Técnico Superior Universitario (TSU) y
continuidades a ingenieria y licenciatura, con un enfoque basado en
competenciasy alineado al Modelo Educativo de Universidades Tecnoldgicas. Su
propdsito es contribuir al desarrollo econdmico y social del Valle de México
mediante la formacion de profesionistas competentes, con valores, sentido ético

y una preparacion tecnoldégica acorde con las necesidades del sector productivo.
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La universidad se encuentra ubicada en la regién sur del Estado de Hidalgo, en
un punto estratégico que forma parte de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Su cercania con diversos municipios del Estado de Méxicoy con la Ciudad
de México la convierte en una opcion educativa relevante para jovenes egresados
de instituciones publicas y privadas de nivel medio superior que buscan
oportunidades de formacién profesional vinculadas al desarrollo econémico y

social de la region.

La zona de influencia de la Universidad incluye municipios caracterizados por su
dindmica industrial, crecimiento poblacional y amplia movilidad laboral. Estos
territorios representan un area de atencion prioritaria para la UTVAM debido a su
demanda educativa y a la necesidad de formar talento especializado para los

sectores productivos locales.
Municipios de la zona de influencia:

1. Estado de México:
Acolman, Apaxco, Ecatepec, Hueypoxtla, Nextlalpan, San Martin de las

Piramides, Tecamac, Temascalapa, Tequixquiacy Zumpango.

2. Estado de Hidalgo:

Tizayuca, Tolcayuca, Villa de Tezontepec, Zapotlan de Juarez y Zempoala.

La region de Tizayuca, donde se ubica la UTVAM, concentra aproximadamente
160 empresas establecidas. Esta zona forma parte del corredor industrial que
integra a la megaldpolis del centro del pais, extendiéndose desde el Estado de
México hasta la Ciudad de Meéxico. Este contexto favorece la vinculacion
universitaria y la generacion de oportunidades para la formacion practica de los

estudiantes.
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Para comprender el sentido del quehacer institucional, se presentan los
elementos que orientan la identidad de la UTVAM:

Vision

La Universidad busca ser reconocida por su capacidad para generar innovacion
en beneficio de la sociedad y del desarrollo sustentable local, formando lideres
integros y emprendedores comprometidos con su entorno.

Misién

La UTVAM tiene el compromiso de formar profesionales con valores universales,
responsabilidad social y competencias emprendedoras e innovadoras, orientadas
al fortalecimiento del desarrollo regional y al mejoramiento de la calidad de vida

de la poblacion.
Valores institucionales:

1 Respeto: Reconocer y valorar a las personas y al entorno, actuando con
dignidad y promoviendo los derechos y libertades de todos.

1 Responsabilidad: Cumplir puntualmente con las obligaciones adquiridas y
responder con ética ante las decisiones tomadas.

1 Espiritu de servicio: Mantener una actitud de apoyo, escuchay atencion a las
necesidades de la comunidad universitaria.

1 Trabajo en equipo: Fomentar la colaboracién y la coordinacién para el logro
de los objetivos institucionales.

1 Transparencia: Garantizar el acceso claroy veraz a la informacién institucional
conforme a la normatividad vigente.

1 Honestidad: Actuar con congruencia, rectitud y apego a los valores éticos en

todas las actividades universitarias.
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La universidad ha orientado su operacion institucional hacia el aseguramiento de
la calidad educativa, la pertinencia social, la certificacion de competencias y la
mejora continua. Ha desarrollado procesos de evaluacion académica,
fortalecimiento de infraestructura, consolidacion de cuerpos académicos y
expansion de servicios tecnologicos y de vinculacion. En congruencia con estos
principios, la UTVAM participa por primera vez en el proceso de Autoevaluacion
Institucional del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES), con el fin de analizar objetivamente sus avances, identificar areas de

oportunidad y plantear estrategias de mejora sostenidas.
Los objetivos institucionales que guian la operacion de la UTVAM son:

1. Contribuir a que el estudiantado realice y concluya su formacién educativa
de manera satisfactoria e integral.

2. Fortalecer lavinculacion con los sectores publicos, privados y social a través
de los distintos servicios educativos de la institucion, en favor de su
bienestar.

3. Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica con otras instituciones educativas y/o
sector privado.

4. Incrementar la calidad educativa que ofrece la Universidad beneficiando
a la comunidad estudiantil, a través de la profesionalizacion docente.

5. Mejorar los servicios administrativos y generales de la Universidad,

asegurando la transparencia y rendicion de cuentas.
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Oferta educativa

La UTVAM ofrece una propuesta educativa orientada a la formacion de
profesionistas con alto grado de pertinencia técnica y capacidad de respuesta a
las demandas del sector productivo y social de la region. Su modelo pedagdgico
favorece la formacion por competencias y articula la educacion en dos niveles:
Técnico Superior Universitario (TSU) y Licenciatura, o que permite tanto la
insercion temprana en el mercado laboral como la continuidad de la trayectoria

académica.

La universidad cuenta con 6 programas de Licenciaturay 8 programas de Técnico
Superior Universitario (TSU), distribuidos en areas estratégicas que responden a
la transformacion tecnoldgica, la sostenibilidad ambiental, la educacién y la
gestion empresarial. En el nivel de Licenciatura se ofrecen los programas:
Ingenieria en Mantenimiento Industrial; Educacion; Negocios y Mercadotecnia;
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion e Innovacion Digital; Ingenieria
Ambiental y Sustentabilidad; e Ingenieria Mecatronica. En el nivel TSU se
imparten los programas: Mantenimiento Industrial; Ensenanza del Idioma Inglés;
Mercadotecnia; Entornos Virtuales y Negocios Digitales; Desarrollo de Software
Multiplataforma; Gestion Ambiental; Automatizacion; e Instalaciones Eléctricas

Eficientes.

Al final del ciclo 20242025, correspondiente al cuatrimestre mayo — agosto 2025
la matricula institucional se distribuye con 316 estudiantes en programas de TSU
y 232 estudiantes en programas de Licenciatura, para un total de 548 estudiantes.
Esta composicion permite observar un equilibrio entre la formacion técnica de

caracter operativo y las trayectorias de formacioén profesional de mayor duracion,
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fortaleciendo la vocacién de la universidad por ofrecer rutas formativas flexibles

y articuladas.

La oferta académica de la UTVAM responde a campos con alta demanda laboral
y estratégica: mantenimiento y operacion industrial, automatizacion y
mecatronica, tecnologias de la informacion y desarrollo de software, gestion
ambiental y sustentabilidad, formacion docente y mercadotecnia. La estructura
curricular de cada programa combina fundamentos tedricos con experiencias
practicas, estadias y proyectos aplicados que facilitan la insercion laboral y las
competencias transferibles necesarias en entornos productivos

contemporaneos.
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METODOLOGIA

La elaboracion del presente reporte de autoevaluacion institucional represento
para la Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana del Valle de México
(UTVAM) un ejercicio estratégico, riguroso y profundamente reflexivo, orientado
no solo al cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Sistema de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Educacion Superior (SEAES), sino,
sobre todo, a construir un punto de referencia soélido y verificable que permita
orientar los siguientes ciclos escolares bajo una légica de mejora continua,
pertinencia social y fortalecimiento académico. Dada la trascendencia de este
primer ejercicio formal, fue indispensable disefiar una metodologia clara,
estructurada y coherente que guiara cada una de las fases del proceso, desde la

recuperacion de informacion hasta el analisis e interpretacion de los hallazgos.
La metodologia se disend bajo tres principios rectores:

a. Rigurosidad técnicay veracidad de la informacion;

b. Enfoque participativo e interinstitucional que garantizara la inclusion de
todas las areas sustantivas; y

c. Alineacién normativa con los criterios transversales del SEAES, asi como
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Educaciéon Superior

y en los instrumentos internos de planeacion institucional.

Lo que se presenta a continuacion es la descripcion detallada de este proceso

metodoldgico que dio sustento al reporte final.
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1. Planeacion inicial, delimitacién del alcance y conformacién del

equipo de trabajo

El punto de partida consistié en definir de manera precisa el alcance de la
autoevaluacion, considerando que se tratd del primer ejercicio institucional
realizado bajo los lineamientos del SEAES. Por ello, la planeacion inicial se
desarrolld6 mediante reuniones interdepartamentales, coordinadas por la
Direccién de Planeacién y Evaluaciéon y la Direccion Académica, con la
participacion activa de las areas, Vinculacion, Servicios Escolares y

Administracion.

Se integro un Comité, conformado por personal directivo, académico y
administrativo con experiencia en procesos de evaluaciéon interna, analisis de
indicadores, gestién de datos y normatividad educativa. Este comité tuvo como

responsabilidad:

1 Interpretar correctamente los lineamientos del SEAES y sus criterios
transversales;

1 Definir los mecanismos de recopilacion y validacion de la informacion;

1 Coordinar la comunicacidon con cada area responsable de los ambitos
evaluados;

1 Ysupervisar la construccion de tablas, analisis narrativos y conclusiones del

informe.

La conformacion del comité permitidé establecer una estructura de trabajo
colegiada, generando acuerdos sobre tiempos, responsabilidades y alcances de
cada fase. Asimismo, se establecieron principios de congruencia, transparencia y

objetividad para la interpretacion de los indicadores.
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2. Analisis normativo y alineacion conceptual con el SEAES

Antes de iniciar la recopilacion de datos, el comité llevé a cabo un analisis

normativo, revisando:

Lineamientos del SEAES;
Ley General de Educacion Superior;
Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2023-2028;

documentos rectores de politicas internacionales (UNESCO);

= =4 =4 -4 -2

y marcos tedricos sobre responsabilidad social universitaria, equidad,

inclusién, interculturalidad e innovacidon educativa.
Este analisis tuvo dos propodsitos fundamentales.

Primero, garantizar que el tratamiento de los indicadores fuera interpretado de
forma homogénea y coherente con la filosofia del Sistema Nacional de
Evaluacion. Segundo, asegurar que el reporte no se limitara a una enumeracion
descriptiva de datos, sino que incorporara una comprension profunda del papel
gue el aseguramiento de la calidad desempena en la educacién superior

contemporanea.

El resultado de esta fase fue la elaboracion de una matriz de alineacion, que
permitio vincular cada indicador con sus fuentes de informacion, responsables

institucionales, criterios transversales del SEAES y evidencias disponibles.
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3. Recopilaciéon, organizaciéon y verificacion de la informaciéon

La fase de recopilacion de informacidon demandd un trabajo minucioso de
coordinacién con cada unidad académica y administrativa involucrada. Para ello,
el comité disend un sistema de fichas de captura, mediante el cual se
estandarizo la forma en que cada area debia entregar sus datos. Dichas fichas

contenian:
1 definicidon del indicador;
1 periodo de referencia (2024-2025);
1 unidades de medicion;
1 totalesy desagregados;
1 criterios del SEAES aplicables;
1 evidencia documental;
1 y observaciones para uso interno.

Las direcciones responsables entregaron la informacion en formatos

electronicos, la cual fue verificada siguiendo dos procesos paralelos:
3.1. Verificacion cuantitativa

Se revisaron totales, porcentajes, consistencia entre tablas y coherencia de datos
entre ambitos. Los calculos fueron verificados por dos integrantes distintos del

comité para asegurar precision y confiabilidad.
3.2. Verificacion cualitativa

Se contrastod la informacién con documentos oficiales institucionales tales como:
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1 reportes de servicios escolares;

1 registros de tutorias y acompanamiento estudiantil;

1 informes de proyectos de investigacion;

1 evidencia de actividades de vinculacion y cultura;

1 organigramasy plantillas de personal;

1 yreportes de los departamentos de gestidon administrativa.

Dado que para algunos indicadores, especialmente aquellos relacionados con la
participacién estudiantil en investigacién, no existia informaciéon completa o
sistematizada, se registro la leyenda “No disponible”, lo cual se asumié como un

referente para establecer areas prioritarias de mejora en los siguientes ciclos.

El proceso de organizacion incluyd también la integracion de bases de datos

unificadas y la depuracion de registros duplicados o inconsistentes.
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4. Construccion de tablas, sistematizaciéon y analisis de resultados

Una vez verificados los datos, se procedio a la construccion de las tablas oficiales
del reporte, siguiendo estrictamente el formato establecido por el SEAES para los

ambitos 1a 5. Cada tabla se elaboré garantizando:

1 claridad en el desglose por nivel educativo, tipo de personal o tipo de

accion;
1 identificacidon precisa de los criterios transversales;
1 calculos porcentuales correctos;
1 vy registro transparente de hallazgos y comentarios.

Posteriormente, el comité llevd a cabo un proceso de sistematizacion analitica,

consistente en:
1. identificar patrones, tendencias y brechas;
2. reconocer fortalezas institucionales evidenciadas por los indicadores;
3. localizar areas de oportunidad y vacios de informacion;
4. contrastar los resultados con los objetivos del PID 2023-2028;

5. vincular los hallazgos con los ejes de pertinencia, equidad e innovacion

educativa promovidos por la UNESCO y otros marcos internacionales.

Cada indicador fue analizado desde una perspectiva integral, considerando no
solo la presencia o ausencia de acciones institucionales, sino también su impacto
real, nivel de madurez, sostenibilidad y articulacion con los demas ambitos

evaluados.
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5. Integracion final, revision editorial y aseguramiento de la calidad del

informe

La fase final consistid en integrar la totalidad de los capitulos, conclusiones,

referencias y anexos en un documento unico. Esta integracion contemplo:
1 verificacion de coherencia entre tablas y texto narrativo;
1 uniformidad en estilo, formato y terminologia;
1 revision de ortografia, puntuacién y sintaxis;
1 analisis de correspondencia entre indicadores y conclusiones;
1 congruencia con lineamientos del SEAES;

71 inclusion de referencias reales y verificadas conforme a la norma APA 7°
edicion.

La metodologia implementada permitié a la UTVAM desarrollar un proceso de

autoevaluacion estructurado, transparente y riguroso. Mas alla de recopilar datos,

este ejercicio se convirtid en un espacio de reflexion profunda sobre la misiéon

institucional, la pertinencia social de las funciones universitarias y el papel que

desempenan los criterios transversales en la construccion de una educacion

superior mas justa, innovadora, inclusiva y comprometida con su entorno.

Al ser el primer ejercicio formal bajo los lineamientos del SEAES, la experiencia
adquirida constituye ahora una base metodolégica sdlida que podra
perfeccionarse en los siguientes ciclos escolares, permitiendo el fortalecimiento

sostenido del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.
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AMBITO 1: FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES (Indicadores 1-4)

a) Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua

En el marco de este ejercicio de autoevaluacion institucional, la Universidad
Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México llevo a cabo un analisis
inicial del grado de incorporacion de los criterios transversales del SEAES en los
perfiles de egreso de sus programas educativos de TSU y licenciatura. Este
trabajo consistié en revisar la presencia de los elementos formativos relacionados
con responsabilidad social, equidad, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion

social e interculturalidad.

Los resultados obtenidos para el ciclo 2024-2025 permiten identificar que el
criterio de excelencia se encuentra integrado en la totalidad de los programas, lo
cual evidencia una orientacion clara hacia la actualizacion disciplinar y
tecnologica. En contraste, los criterios de equidad, inclusion, innovacion social e
interculturalidad presentan una incorporacion parcial en los programas de TSU y

minima en los de licenciatura, lo que revela areas que requieren fortalecimiento.

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los
criterios del SEAES en el perfil de egreso de los programas educativos
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- I I
. B N B
Compromiso conla  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
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Esta informacion constituye el punto de referencia que permitird orientar y

estructurar las acciones de mejora continua en los préximos ciclos académicos.

Ademas nos permitid no solo revisar la presencia de los criterios transversales del
SEAES en los perfiles de egreso, sino también identificar los mecanismos
existentes para valorar la formacion de estos rasgos dentro de los programas
educativos. A partir del analisis realizado, se observd que, aunque los programas
cuentan con procedimientos académicos establecidos para evaluar
competencias técnicas y disciplinares, los mecanismos especificamente
orientados a medir los rasgos vinculados con responsabilidad social, equidad,
inclusion, innovacion social e interculturalidad presentan un desarrollo

incipiente.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente
la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los
criterios del SEAES en programas educativos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

0%

B TSU M Licenciatura

Blvd. Miguel Hidalgo y Costilla y Circuito General
Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



&7 VAM ‘!!" EDUCACION

“""‘“"“‘“n“&"?u';?&'?‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Educacion | 47P

~ Secretarfa de Educacién Pablica

En los programas de TSU, la institucion cuenta con ciertos elementos que
permiten valorar aspectos como la responsabilidad social, la excelencia y la
vanguardia; sin embargo, aun no se dispone de instrumentos sistematizados que
evalden de forma consistente la formacion de competencias relacionadas con
equidad o inclusion. Para el nivel licenciatura, el panorama es similar: mientras
gue los criterios de excelencia y vanguardia se consideran en los sistemas de
evaluacioén existentes, todavia no se han consolidado mecanismos formales que
permitan evaluar la adquisicion de los demas rasgos formativos. Esta situacion
evidencia la necesidad de disenar e implementar herramientas que permitan

valorar de manera integral el desarrollo de los atributos definidos por el SEAES.

Al analizar el tipo de evaluaciones que los programas utilizan para valorar la
formacion de los rasgos del perfil de egreso vinculados con los criterios del
SEAES, se identificO que estas practicas se concentran principalmente en
mecanismos internos y, en menor medida, en actividades integradas dentro del
propio curriculum. En los programas de TSU, por ejemplo, se registran
evaluaciones curriculares para responsabilidad social e interculturalidad,
mientras que en excelencia y vanguardia la evaluacion recae casi exclusivamente
en procesos institucionales internos, sin participacion de evaluaciones externas.
Lo mismo ocurre en los programas de licenciatura, donde la medicion de
excelencia y vanguardia se encuentra integrada en asignaturas o modulos de
etapa terminal, pero los demas criterios no cuentan aun con instrumentos

definidos ni con practicas evaluativas sistematizadas.
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Indicador 3. Tipo de evaluacién que se utiliza para evaluar sisteméaticamente
el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso
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La revision de este indicador permitio identificar con mayor claridad qué rasgos
ya se estan evaluando y cuales permanecen sin mecanismos formales. Asimismo,
evidencid que la institucidon aun no cuenta con evaluaciones externas orientadas
especificamente a medir la formacion de estos atributos transversales, lo que
refuerza la necesidad de ampliar los procedimientos y buscar futuros referentes

externos que aporten mayor solidez al proceso evaluativo.
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La incorporacion del Indicador 4 permitié avanzar hacia una comprensién mas
completa del proceso evaluativo, al incluir ahora el andlisis del logro formativo de
los estudiantes que culminaron sus estudios. Con esta informacion se identifico
gue los programas educativos cuentan con evidencias que permiten medir, en
distintos niveles, el grado en que los egresados alcanzaron los rasgos establecidos
en los perfiles de egreso asociados a los criterios del SEAES. El analisis muestra
que todos los egresados, tanto de TSU como de licenciatura, cumplen
plenamente con los atributos de excelencia, mientras que la vanguardia presenta
niveles significativos de cumplimiento. En contraste, criterios como equidad,
inclusion, innovacion social e interculturalidad muestran avances parciales o

limitados, lo que evidencia diferencias importantes entre criterios y programas.

Estos resultados complementan la informacion de los indicadores anteriores,
pues no solo se identifican los mecanismos de evaluacién disponibles, sino
también su capacidad real para generar evidencia del desarrollo formativo de los
estudiantes. Al incorporar los datos de egreso, se delimita con mayor precision
gué rasgos estan siendo formados y evaluados con mayor consistencia, y cuales
requieren fortalecer su evaluacion para contar con indicadores de logro mas

robustos.

El analisis del primer conjunto de indicadores permitio identificar de manera
clara el estado actual de los procesos institucionales orientados a evaluar la
formacion profesional de los estudiantes. Los resultados muestran que los
programas educativos han incorporado, en distinta medida, rasgos del perfil de
egreso alineados con los criterios del SEAES, asi como mecanismos para
evaluarlos y generar evidencia de su desarrollo. La informacién obtenida permite

reconocer que los criterios vinculados con excelencia y vanguardia presentan los
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mayores niveles de integracidon y seguimiento, mientras que otros —como
equidad, inclusién, innovacion social e interculturalidad— se encuentran en

etapas de desarrollo inicial o con avances limitados.

La incorporacion de los datos relativos al logro de estos rasgos por parte de los
estudiantes egresados complementa la informacion recabada en los indicadores
anteriores, puesto que evidencia el impacto real de los mecanismos de
evaluacion ya existentes. La identificacion de estas tendencias constituye un
punto de partida para comprender en qué criterios los programas cuentan con
procesos consolidados y en cuales se requiere fortalecer la formacién y la

evaluacion.
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b) Analisis de la sistematicidad, integralidad, participaciéon y énfasis
formativo-diagnoéstico de los procesos de evaluacion y mejora

continua

El proceso de analisis desarrollado para este ejercicio se disend con un enfoque
ordenado y metodolégicamente claro, con el propdsito de sentar las bases de un
sistema institucional de evaluacion formativa. Para ello, se trabajoé de manera
articulada con equipos académicos, coordinadores de programa y areas
responsables de planeacion, lo que permitio integrar diversas perspectivas en la

revision de la informacion.

La participaciéon colegiada favorecié un analisis mas amplio del perfil de egresoy
de los componentes formativos que lo integran. Este enfoque permitié valorar la
pertinencia de los criterios transversales del SEAES en relacion con las
caracteristicas del estudiantado, las demandas del entorno productivo y los
propositos académicos de cada programa. Ademas, el ejercicio tuvo un caracter
marcadamente diagnostico, lo que permitié identificar con claridad las fortalezas
y areas de oportunidad que serviran de guia para el diseno de estrategias de

actualizacion curricular y mejora de los procesos formativos.

Si bien el proceso continla en fase de consolidacion, se han establecido
elementos clave que permitiran, en etapas posteriores, fortalecer su
sistematicidad, ampliar la participacion de actores institucionales y avanzar hacia

un modelo de evaluacion y retroalimentacion mas robusto.

Por otro lado, incorporacion del segundo indicador permitid profundizar en el
analisis sobre la estructura y la consistencia de los mecanismos de evaluacion al

interior de los programas educativos.
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El ejercicio muestra que, si bien la instituciéon cuenta con practicas evaluativas
consolidadas para aspectos técnicos, auln se encuentra en fase de fortalecimiento
la dimension relacionada con los rasgos formativos transversales del SEAES. Los
mecanismos identificados presentan alcances distintos entre niveles educativos:
los programas de TSU evidencian ciertos avances en la medicion de
responsabilidad social y vanguardia, mientras que en licenciatura los
mecanismos se concentran principalmente en criterios vinculados con la

excelencia académica.

La participacién de las academias y coordinaciones de programa fue
fundamental para reconocer estas brechas, pues permitid clarificar qué
mecanismos existen, cuales se aplican de manera formal, y en qué medida se
encuentran alineados con los rasgos del perfil de egreso. Este proceso resulto
especialmente valioso para comprender que, aunque los programas integran
algunos criterios del SEAES en su estructura curricular, la evaluacion de estos
elementos aun requiere mayor sistematicidad, integracion metodoldgica y

claridad en sus indicadores de logro.

El énfasis diagnostico de este gjercicio permitio identificar con precision que los
mecanismos existentes funcionan principalmente para medir competencias
disciplinaresy no aun para evaluar de manera formativa los criterios transversales.
Este hallazgo sera clave para la construccion de un sistema mas robusto de
evaluacion institucional, que en ciclos posteriores permita contar con
instrumentos, evidencias y procedimientos claramente articulados para valorar

la formacion profesional desde una perspectiva integral.
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La incorporacion del Indicador 3 permitio profundizar en la comprension de
coémo se evaluan los rasgos del perfil de egreso y en qué medida los mecanismos
existentes responden a una légica sistematica e integral. En términos generales,
el analisis muestra que las practicas actuales presentan un caracter
fragmentado: algunos criterios se evaluan dentro de cursos o actividades
terminales, mientras que otros dependen de procedimientos internos propios del
programa o de la institucion. Sin embargo, la ausencia de evaluaciones externas
y la limitada presencia de mecanismos curriculares para varios criterios
evidencian que aun se requiere construir una estructura evaluativa mas solida y

coherente.

Este indicador también permitid analizar el nivel de participacion de las
academias en la definicion y aplicacion de estas evaluaciones. La interaccion con
coordinaciones y docentes facilité identificar que, aunque existen esfuerzos en
areas como excelencia y vanguardia, todavia no se incorporan de manera
articulada criterios como equidad, inclusion, innovacién social o interculturalidad.
La retroalimentacion docente fue clave para entender que, en muchos casos, no
es que exista resistencia a evaluar estos rasgos, sino que aun No se cuenta con
metodologias claras, indicadores de logro o instrumentos alineados al perfil de

egreso.

El énfasis diagnostico del ejercicio permitio visibilizar que el caracter formativo
de la evaluacion se encuentra en una etapa inicial: los programas suelen medir
logros disciplinares o competencias técnicas, pero aun no cuentan con
mecanismos que permitan monitorear avances graduales en dimensiones
transversales. Esto abre la oportunidad de fortalecer la cultura evaluativa

institucional hacia un enfoque mas integral, donde los criterios del SEAES se

Blvd. Miguel Hidalgo y Costilla y Circuito General
Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



Educacion | 47P

~ Secretarfa de Educacién Pablica

¥

¢ EDUCACION
(4

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

UN |v:nsnnAn TiCHGI.éGICA
D8 La Eoma meTRP TanA D51

VALLE DE Mixico

conviertan en referentes permanentes dentro de los procesos de ensenanza y

evaluacion.

Al analizar los resultados de logro obtenidos por los egresados, fue posible
observar la relacion entre los mecanismos de evaluacién existentes y la calidad
de la informacidon que estos generan. La presencia de resultados altos en
excelencia y vanguardia coincide con la existencia de practicas evaluativas mas
consolidadas, ya sea dentro de los cursos o mediante mecanismos institucionales
internos. En cambio, los bajos porcentajes en equidad, inclusién e innovacién
social reflejan que estos criterios aun no se encuentran integrados de manera
sistematica en las actividades formativas ni en los procedimientos de evaluacion

de los programas.

Este indicador permitio valorar la integralidad de los procesos, al evidenciar que
el seguimiento de los rasgos del perfil de egreso se concentra en algunos
criterios, mientras otros carecen de estructuras de acompanamiento académico
que garanticen su formacion gradual. Asimismo, la revision de los resultados
permitid identificar que, en varios programas, la participacion de las academias
en el seguimiento de estos rasgos aun es limitada, lo que dificulta generar una

retroalimentacion amplia y continua que favorezca la mejora curricular.

En términos de su caracter formativo, los datos muestran que existe un potencial
importante para enriquecer la evaluacion diagndstica al interior de los
programas. Los criterios que presentan porcentajes bajos ofrecen informacion
valiosa para comenzar a disenar estrategias que permitan integrarlos en
actividades académicas, proyectos, practicas profesionales o estadias, de modo
gue la evaluacion no sea solamente un registro final, sino una herramienta para

fortalecer el aprendizaje durante todo el proceso formativo.
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La revisidbn conjunta de los indicadores permitid valorar el grado de
sistematicidad de los procesos evaluativos. Se observé que la evaluacion de los
rasgos formativos ocurre con mayor consistencia en aquellos ambitos donde
existen practicas establecidas dentro del curriculum, lo cual explica el alto nivel
de logro alcanzado en excelencia y vanguardia. Por el contrario, los criterios que
muestran bajas proporciones de evaluacion o incorporacién curricular reflejan
procesos que aun requieren consolidarse para asegurar una formacion

transversal.

En términos de integralidad, los resultados indican que todavia existe una
marcada diferencia entre la evaluacion de competencias técnicasy la evaluacion
de competencias sociales, culturales y de responsabilidad social. Esta distincion
evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre academias, cuerpos
docentes y areas institucionales para lograr una formacién mas equilibrada y

coherente con los principios del SEAES.

Por otro lado, el énfasis formativo-diagndstico de los procesos se refleja de
manera incipiente en los criterios menos atendidos. La informacion generada por
este ejercicio senala areas de oportunidad para disenar instrumentos, actividades
y espacios de evaluacion que permitan monitorear el avance del estudiantado

durante todo su proceso académico y no Unicamente al egreso.
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c) Analisis de los resultados y metas de mejora continua en funciéon de

los criterios transversales del SEAES y de la misién institucional

El analisis de los datos muestra una incorporacion consistente del criterio de
excelencia en el 100% de los programas educativos, lo que se alinea con la
orientacion de la institucion hacia una formacion académica rigurosa y
pertinente para los sectores productivos de la regién. Estos elementos reflejan un
compromiso institucional con la actualizacién disciplinar y con la formacién de
estudiantes capaces de insertarse en contextos tecnoldgicos y laborales

dinamicos.

Por otro lado, la revision también revela que los criterios de equidad, inclusion,
innovacion social e interculturalidad adn no se encuentran plenamente
integrados en la mayoria de los perfiles de egreso, especialmente en el nivel
licenciatura. Esta situacion senala la necesidad de fortalecer la formacion
profesional desde una perspectiva mas amplia, que reconozca la diversidad
social, cultural y econdmica de la zona metropolitana del Valle de México y
contribuya a la construccion de ambientes educativos mas justos, sensibles y

comprometidos con su entorno.

A partir de este analisis, la institucion ha definido como meta prioritaria avanzar
hacia la incorporacion total de los criterios de equidad e inclusion en todos los
programas educativos. Esta accion permitira robustecer la dimension social de la
formacion profesional y ofrecer a los estudiantes una preparacion mas acorde

con los desafios actuales del entorno.

De manera paralela, se buscara ampliar progresivamente la presencia de los

criterios de innovacioén social e interculturalidad, con el objetivo de fortalecer
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competencias que favorezcan la creatividad, el pensamiento critico y el

reconocimiento de la diversidad cultural.

Estas metas se encuentran plenamente vinculadas con la mision institucional,
orientada al desarrollo académico y profesional de los estudiantes y al

fortalecimiento de su compromiso social.

El analisis derivado del Indicador 2 revela que la presencia de mecanismos de
evaluacion especificos para los rasgos del perfil de egreso muestra patrones
similares a los observados en el Indicador 1. mientras que los criterios de
excelencia y vanguardia se encuentran integrados en la totalidad de los
programas de TSU y licenciatura, los mecanismos vinculados con equidad,
inclusion e interculturalidad son aun escasos. De manera particular, el nivel
licenciatura presenta la mayor ausencia de mecanismos formalizados en estos
ambitos, lo que refleja la necesidad de fortalecer la coherencia entre el perfil de

egresoy los procedimientos de evaluacion.

Este diagnodstico permitio establecer metas de mejora mas precisas. Ademas de
avanzar hacia la incorporacion plena de los criterios de equidad e inclusiéon en los
perfiles de egreso, la institucion reconoce la urgencia de desarrollar mecanismos
sistematicos que permitan evaluar estos rasgos formativos en todos los
programas. Entre las metas estratégicas derivadas de este analisis se encuentra
el diseno de instrumentos institucionales que permitan evaluar Ila
responsabilidad social, la innovacion social y la interculturalidad, acompanados
de indicadores de logro y procesos de retroalimentacion que fortalezcan la
funcion formativa de la evaluacion. Ademas, se plantea el fortalecimiento de las
capacidades académicas del profesorado para integrar estos criterios en sus

practicas de ensenanzay evaluacion.
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Los resultados del Indicador 3 complementan el panorama observado en los
indicadores anteriores y permiten precisar rutas de mejora. La revision conjunta
de ambos niveles educativos muestra que la evaluacion de los criterios
transversales se concentra en unos pocos aspectos: la excelencia se evalua en el
100% de los programas mediante mecanismos curriculares, mientras que la
vanguardia cuenta con evaluaciones internas en 63% de los programas de TSU y
57% en licenciaturas. En contraste, criterios como equidad, inclusién, innovacion
social o interculturalidad presentan una presencia minima o nula en los procesos
de evaluacion, lo cual confirma la necesidad de una estrategia institucional para

ampliary fortalecer la medicion de estos rasgos.

Estos resultados permiten definir metas mas claras. Entre las prioridades se
encuentra el diseno de mecanismos institucionales que permitan evaluar de
forma sistematica todos los criterios transversales, especialmente aquellos que
actualmente no cuentan con instrumentos formales. Asimismo, se busca avanzar
hacia la integracion curricular de estos rasgos en asignaturas terminales,
proyectos integradores o estadias, con el fin de asegurar evidencias claras del
logro formativo. Otra meta estratégica sera explorar, en el mediano plazo, la
conveniencia de incorporar evaluaciones externas que permitan validar y
comparar el nivel de desarrollo de los estudiantes en relaciéon con referentes

nacionales.

Los resultados del Indicador 4 permiten trazar metas claras para la mejora
continua, ya que muestran el grado de logro alcanzado por los egresados en
relacion con cada uno de los criterios del SEAES. El cumplimiento del 100% en
excelencia en todos los programas confirma la solidez de los procesos

académicos orientados al desarrollo disciplinar y profesional. Del mismo modo,
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los niveles logrados en vanguardia evidencian avances importantes en el
fortalecimiento de competencias actualizadas y relevantes para el entorno

laboral.

En contraste, los porcentajes alcanzados en equidad, inclusion, innovacion social
e interculturalidad indican areas prioritarias de fortalecimiento. Estos resultados
sefalan la necesidad de articular estos criterios a lo largo del curriculo y de
desarrollar mecanismos de evaluacion que permitan dar seguimiento al avance
estudiantil en estas dimensiones. Asimismo, constituyen un punto de partida
para establecer metas especificas, como incrementar el nUmero de programas
gue incorporan estos criterios en actividades curriculares o en evaluaciones
institucionales internas, de manera que cada cohorte de egreso refleje avances

progresivos.

Con base en estos hallazgos, la institucion podra orientar la mejora continua

hacia tres lineas principales:

1 Integracion curricular, fortaleciendo actividades y contenidos que
favorezcan la formacion transversal en todos los criterios.

1 Diseno y consolidacion de instrumentos de evaluacion, que permitan
generar evidencia comparable y sistematica.

1 Acompanamiento docente y académico, de modo que las academias
participen activamente en la definicion, seguimiento y mejora de los

rasgos formativos que la institucion busca promover.

El ejercicio realizado en este ambito permitié obtener una vision amplia y
detallada del estado actual de la formacion profesional dentro de la institucion.
La informacion recopilada hizo posible identificar avances, reconocer areas de

oportunidad y establecer un punto de referencia fundamental para orientar
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futuras acciones de mejora. Si bien existen criterios plenamente consolidados,
también se advierten aspectos que requieren una atencidn estratégica para
asegurar una formacion integral, acorde con los principios del SEAES y con el

compromiso institucional con la calidad educativa.

Los resultados obtenidos ofrecen claridad sobre el camino a seguir para
fortalecer la evaluacion formativa, consolidar la integracion curricular de los
criterios transversales y mejorar el seguimiento del perfil de egreso. Este analisis
constituye, en suma, un insumo indispensable para el proceso continuo de

mejora institucional y para avanzar hacia una educacidn mas pertinente,
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